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Leuchtturmstudie Region Aachen

VOrwort

Zukunft entsteht nicht allein aus guten Voraussetzungen. Sie
entsteht dort, wo eine Region ihre Starken erkennt und nutzt,
gemeinsame Ziele formuliert und den Mut aufbringt, Potenzia-
le in konkrete Entwicklung zu verwandeln.

Die Region Aachen verfugt Uber herausragende Kompetenzen

in den Bereichen Wissenschaft, Technologie und Wirtschaft.

Die in dieser Studie betrachteten Leuchtturmprojekte stehen beispielhaft fur diese Starke. Sie zei-
gen, welche Chancen sich er6ffnen, wenn Forschung, Innovation und regionale Entwicklung Hand
in Hand gehen.

Der Erfolg dieser Projekte ist kein Automatismus. Exzellente Vorhaben kénnen ihre volle Wirkung
erst dann entfalten, wenn Wissen geteilt, Kooperationen aufgebaut und Chancen Uber einzelne
Standorte und Institutionen hinaus genutzt werden.

Leuchttirme geben Orientierung, schaffen Sichtbarkeit und eroffnen neue Perspektiven. Ihre ei-
gentliche Bedeutung liegt aber vor allem darin, Impulse weit in die Region hineinzutragen: Zu Un-
ternehmen und Fachkraften, zu Bildungs- und Forschungseinrichtungen, zu Kommunen, Netzwer-
ken sowie zu unseren Partnern in den benachbarten Regionen.

In diesem Sinne ist unsere Leuchtturmstudie mehr als eine Bestandsaufnahme: Sie ist eine Einla-
dung zu gemeinsamer Verantwortung. Sie zeigt auf, wo wir Zusammenarbeit vertiefen, vorhandene
Kompetenzen vernetzen und regionale Handlungsmaoglichkeiten nutzen kdénnen. Im Mittelpunkt
steht dabei die Frage: Wie konnen wir die Potenziale dieser funf Leuchtturmprojekte bestmdglich
fUr die gesamte Region Aachen erschliel3en?

Die funf Leuchtturmprojekte bieten dafur grofSe Chancen. Nutzen wir sie gemeinsam und mit aller
Kraft, um Innovationen voranzutreiben, nachhaltige Wertschopfung zu schaffen, bestehende Ar-
beitsplatze zu sichern und neue Beschaftigung zu ermdoglichen. So starken wir die Zukunfts- und
Wettbewerbsfahigkeit der Region Aachen und machen aus wissenschaftlicher und technologischer
Exzellenz konkrete Entwicklung fur unserer Region nutzbar.

Ich winsche Ihnen eine anregende Lekture mit vielen Impulsen und AnknUpfungspunkten.

lhre

C(WQ\ QL\ @U&- (\QS&,

Ulla Thonnissen
Geschaftsfuhrerin RAZV

5/ RAZV



INHALT

O U A WN -

EinfGhrung. ... ... . /
Management Summary. ................. 3
Projekthintergrund. ..................... 9
Die regionalen Leuchtturmprojekte ... . ... 11
Sozio6konomische Wirkung. ............. 22
Handlungsempfehlungen................ 26

Quellenverzeichnis. . ............. ... .... 30



T Einfuhrung

Im duBersten Westen Nordrhein-Westfalens verbindet die Region Aachen vielfdltige Wirtschafts-, Wissen-
schafts- und Lebensrdume. Rund 1,3 Millionen Menschen leben in der Stadt Aachen, der StadteRegion Aa-
chen sowie den Kreisen DUren, Euskirchen und Heinsberg, die gemeinsam im Region Aachen Zweckverband
(RAZV) organisiert sind. Die Lage im Dreilandereck Deutschland, Belgien und Niederlande eréffnet besondere
Chancen fur grenzUberschreitende Kooperationen. Zugleich ist die Region Teil des Rheinischen Reviers und
eng mit den Wirtschaftsrdumen an der Rheinschiene verbunden. Die Region Aachen verflgt Uber eine leis-
tungsfahige Hochschul- und Forschungslandschaft, technologieorientierte Unternehmen und starke indust-
rielle Kompetenzen. Ziel der regionalen Entwicklung ist es, diese Potenziale noch starker in Innovationen,
Unternehmensentwicklung, qualifizierte Beschaftigung und regionale Wertschépfung zu Gberfuhren. Die Zu-
sammenarbeitin der Euregio Maas-Rhein und der Strukturwandel im Rheinischen Revier erweitern dabei den
Handlungsraum und eroffnen zusatzliche Entwicklungsperspektiven.

Mit dem STtrAategischen Regionalentwicklungskonzept fur die Region AaChen (STAR AC), das vom Bundes-
ministerium fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB) geférdert wird, bindelt der RAZV regi-
onale Kompetenzen, Entwicklungspotenziale und strategische Zielsetzungen in einem gemeinsamen Orien-
tierungsrahmen. Die vorliegende Leuchtturmstudie knlpft daran an und richtet den Fokus auf funfVorhaben,
die fur die mittel- und langfristige Entwicklung der Region von besonderer Bedeutung sind: den Forschungs-
flugplatz Wurselen-Aachen, das Einstein-Teleskop, den NeuroSys Zukunftscluster, die JUPITER Al Factory und
CAMPUS Transfer.

Die funf Leuchtturmprojekte stehen exemplarisch fur zentrale Zukunftsfelder - von Luft- und Raumfahrt tber
neuromorphes Computing und kinstliche Intelligenz bis zur physikalischen Grundlagenforschung. Sie verbin-
den wissenschaftliche Exzellenz mit technologischer Entwicklung, Transfer und wirtschaftlicher Anwendung
und bieten damit erhebliche Potenziale fur neue Produkte, Dienstleistungen, Unternehmen und Wertschop-
fungsketten. Voraussetzung fur eine breite regionale Wirkung ist ihre konsequente Vernetzung mit Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen, Kommunen, Wirtschaftsforderungen, Kammern, Clustern, Unternehmen,
Handwerk und Start-ups. Wichtige Schnittstellen bilden unter anderem die RWTH Aachen University, das
Forschungszentrum Julich, die Fraunhofer-Institute, die AGIT, die Industrie- und Handelskammer Aachen, die
Handwerkskammer Aachen sowie regionale Wirtschafts- und Branchennetzwerke. Hinzu kommen Verbin-
dungen zu Partnern in der Euregio Maas-Rhein und im Rheinischen Revier.

Die Studie untersucht daher neben den unmittelbaren Effekten der einzelnen Vorhaben insbesondere deren
Potenziale fur die regionale Entwicklung und Vernetzung. Auf Basis von Projektanalysen, Gesprachen mit den
Projektverantwortlichen und dem Austausch mit regionalen Akteuren wurden Ansatzpunkte identifiziert, um
Transfer, Unternehmensbeteiligung und regionale Wertschopfung gezielt zu starken. Daraus leitet die Studie
15 projektspezifische und zwei Ubergreifende Handlungsempfehlungen ab. Sie betreffen insbesondere die
Einbindung regionaler Unternehmen, den Ausbau von Transfer- und Clusterstrukturen, die Fachkraftesiche-
rung, geeignete Standortbedingungen sowie die VerknUpfung mit weiteren Transformationsvorhaben.

Die Leuchtturmstudie schafft damit eine gemeinsame Grundlage, um die fUnf Vorhaben Uber ihre jeweiligen
Projektziele hinaus als Impulsgeber fur die Region Aachen zu nutzen. Eingebettet in den strategischen Rah-
men von STAR AC tragen sie dazu bei, wissenschaftliche und technologische Exzellenz starker in wirtschaftli-
che Dynamik, Beschdftigung und nachhaltige regionale Wertschdpfung zu Ubersetzen.
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2 Management Summary

Die Leuchtturmprojekte konnen
Uber den Planungshorizont

des Strategischen Regionalentwick-
ungskonzepts zur regionalen
Beschaftigung, Wertschopfung una
nnovation beitragen

FUr die Region Aachen sind die Projekte Forschungsflugplatz Wurselen-Aachen,
Einstein-Teleskop, NeuroSys Zukunftscluster, Jupiter Al Factory und CAMPUS
Transfer von besonderer Bedeutung fur die mittelfristige Entwicklung.

Die Leuchtturmprojekte decken die gesamte Spannweite des Innovationsprozesses
ab, wobei alle Projekte an der Transferschnittstelle zwischen Forschung und
Demonstration tatig sind. Hierdurch leisten sie einen wichtigen Beitrag zur
Ubersetzung der exzellenten Wissenschaft in wirtschaftliche Leistungsfahigkeit.

Die Vorhaben befinden sich in unterschiedlichen Umsetzungsphasen, wobei

auch innerhalb eines Projekts zeitlich unterschiedliche Phasen fur unterschiedliche
Teilprojekte vorliegen konnen. Die kontinuierliche Weiterentwicklung und
Verstetigung tragen zu einer langfristigen Wirkung auf die Region bei.

15 projektspezifische sowie 2 allgemeine Handlungsempfehlungen kénnen zum
Erfolg der Leuchtturmprojekte und damit zur strategischen Weiterentwicklung der
Region Aachen in den nachsten 10 bis 15 Jahren beitragen, wobei eine Vielzahl an
Akteur:innen relevant ist.
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3 Projekthintergrunac

Hintergrund der Leuchtturmstudie ist die Erarbeitung eines Strategischen Regional-
entwicklungskonzepts (SREK) fur die Region Aachen im RegioStrat-Forderprogramm

Regionale Ebene

SREKs zielen auf
Raumausschnitte
zwischen der ortli-
chen und der Lan-
desebene ab, die
seit den 1980er
Jahren an Bedeu-
tung gewonnen
haben und nicht an
administrative Gren-
zen gebunden sind.

Planungszeitraum

(S)REKs verfolgen
einen Planungszeit-
raum von 10 bis 15
Jahren und sollen
ein zentrales, wenn
auch informelles
Instrument zur
Entwicklung von

Regionen darstellen.

Handlungs- und
umsetzungs-
orientiert

SREKSs zeigen
regionsspezifische
Strategien auf, die
die bisherige regio-
nale Entwicklung
bertcksichtigen und
konkrete Ansatz-
punkte fur umsetz-
bare Projekte er-
moglichen.

Das strategische Regionalentwicklungskonzept STAR AC adressiert
die besonderen Herausforderungen der vielfaltigen Region Aachen

Charakterisierung der Region

o INnnovations-

f raum

o Technologie-
i region

o Gesundheits-
: region

Leuchtturmstudie Region Aachen

Inhaltliche
Fokussierung

In Abgrenzung zu
Regionalen Entwick-
lungskonzepten
(REKS) sind SREKSs
thematisch fokus-
sierter und verfol-
gen nicht den
Anspruch, allumfas-
send zu sein. Sie
adressieren The-
menstellungen und
Herausforderungen,
die regional von
besonderer Bedeu-
tung sind.

o Grenz-
f raum

...........................................................................................................................................................................................................................................

c:’Fachkrén‘te
sichern
und binden

° Aus Innovation © Struktur-
Wertschopfung  wandel
erzeugen

gestalten

0 Integrierte

° Euregionale

Raumentwicklung Zusammen-

vorantreiben

arbeit starken

Regionale Herausforderungen

Quellen: Prasentation STAR AC wahrend des Workshops am 28.03.2026
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FUr die Erarbeitung des SREKs wurden funf Projekte
als Leuchttlrme ausgewahlt, die vier zentrale Eigenschaften teilen

OBORONO

Strahlwirkung

Die ausgewahlten
Projekte verfugen
Uber das Potenzial,
eine regionale,
teilweise auch
(inter-)nationale
Strahlwirkung fur die
Region Aachen nach
innen und aulien zu
generieren.

Sekundare
Effekte

Neben den direkten
Auswirkungen der
Projekte ermogli-
chen diese die
Realisierung sekun-
darer Effekte in der
Region, die langfris-
tig und vielschichtig

nachwirken konnen.

Quellen: eigene Darstellung agiplan public
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Exemplaritat

Die Leuchtturmpro-
jekte zeigen bei-
spielhaft, wie die
Starken der Region
Aachen genutzt
werden konnen, um
den regionalen
Schwachen und
Herausforderungen
proaktiv und gestal-
tend zu begegnen.

Zukunftsfahigkeit

Die Vorhaben sind
durch eine starke
Ausrichtung auf
Zukunftsthemen
gekennzeichnet, die
eine mittel- und
langfristige Weiter-
entwicklung der
Region ermdglichen.
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4 Die regionalen
_euchtturmprojekte

n der Region Aachen
sind funf Leuchtturm-
orojekte von besonderer
Bedeutung fur die
regionale Entwicklung:

A v

Forschungsflugplatz Einstein-Teleskop NeuroSys
Wrselen-Aachen curegio Maas Rhein, Zukunftscluster

StadteRegion Aachen, Projektburo Einstein-Teles- Stadt Aachen,

Forschungsflugplatz kop Euregio Maas-Rhein RWTH Aachen

Wrselen-Aachen GmbH

Jupiter Al Factory CAMPUS Transfer
Kreis Duren, Kreis Heinsberg,
Forschungszentrum Julich CAMPUS Transfer

Management GmbH

Quellen: Expert:inneninterviews
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Forschungsflugplatz
Wurselen-Aachen

Die Herrichtung umfangreicher Gewerbeflachen und die Einrichtung
von Grundungsinfrastruktur sind zentrale Elemente des Projektes

Projektbeschreibung

Nordlich und stdlich des Verkehrslandeplatzes Aachen-Merzbrick wird ein ca. 80 ha grolles Areal fur
gewerbliche Nutzung entwickelt. Die Flache soll gezielt Unternenmen aus dem Bereich Aviation zur
VerflUgung gestellt werden, wobei neben direkten Herstellern auch relevante Dienstleister und
Zulieferer entlang der Wertschopfungskette angesiedelt werden konnen. Aufgrund der Gewichtsbe-
schrankungen des Landeplatzes liegt der Fokus auf kleinen und mittleren Flugzeugen, die haufig
Ausgangspunkt fur Innovationen bei GroRraumflugzeugen sind. Neben Gewerbeflachen entsteht mit
dem Aviation Innovation Center (AIC) eine Grindungsinfrastruktur mit klarem Branchenfokus, die zu
einem noch besseren Transfer aus der regionalen Wissenschafts- und Bildungslandschaft in die
Wirtschaft beitragen kann.

Quellen: Expert:inneninterview; Prasentation Forschungsflugplatz Wirselen Aachen wahrend des Workshops am 28.03.2026

RAZV /12
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Leuchtturmstudie Region Aachen

Der Forschungsflugplatz Wurselen-Aachen
als wichtiger Beschaftigungsmotor fur die Region Aachen

Regional6konomische Effekte

O Bereitstellung von ca. 80 ha Gewerbeflache fir Unternehmen aus dem Bereich
Luft- und Raumfahrt

O Starkung der regionalen Grundungsinfrastruktur
O Schaffung von bis zu 10.000 Arbeitsplatzen bis 2045
O Positionierung des Standorts im internationalen Wettbewerb

Rolle im Innovationssystem

O Aufbau und Pflege eines Innovationsdkosystems im Bereich Aviation entlang
der gesamten Wertschdpfungskette

O Vernetzung von Akteuren in den Bereichen Bildung/F&E mit produzierenden
Unternehmen

O Zusammenarbeit mit Aldenhoven, Luttich, Maastricht und Mdnchengladbach

Relevante regionale Akteur:innen (Auswahl)
O Wissenschaft: FH Aachen, Fraunhofer ILT, CVM der RWTH, IHE am FZ Jilich
O Intermediare: Laserregion Aachen, Digital AM Start
O Wirtschaft: innovationsorientierte KMU, Bauwirtschaft

Status

AERO-Park 2 & 3 AERO-Park 1
AIC
L\ N\ N\

A%

Projektidee Verstetigung/
Projektende

Quellen: Expert:inneninterview; Prasentation Forschungsflugplatz Wirselen Aachen wahrend des Workshops am
28.03.2026; Workshopergebnisse vom 28.03.2026
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Leuchtturmstudie Region Aachen

Einstein-Teleskop

Das Einstein-Teleskop wird eine neue Grol3forschungseinrichtung
mit internationaler Strahlkraft und langfristigem Planungshorizont

Projektbeschreibung

Aufgrund der gunstigen Standortbedingungen ist die Euregio Maas-Rhein ein moglicher Standort
fr das in Planung befindliche Einstein-Teleskop.

Die primare Infrastruktur besteht aus drei ca. 10 Kilometer langen Tunneln in einer Tiefe von
250 m bis 300 m unter der Erdoberflache. Ziel ist die Messung von Gravitationswellen in einer
Qualitat, die derzeit an keinem Standort weltweit moglich ist.

Eine Entscheidung Uber den finalen Standort der Anlage soll im Jahr 2027 fallen, sodass der Bau
bis 2040 weitgehend abgeschlossen werden kann.

Der ETpathfinder in Maastricht ist die zentrale Einrichtung zur Erprobung der fur das Einstein-
Teleskop bendtigten Technologien. Die direkte Nahe zum ETpathfinder ist unabhangig von der
finalen Standortentscheidung fur das Teleskop ein Vorteil der Region.

Quellen: Expert:inneninterview; van Barneveld, J. et al. (2018): Impact Assessment of the Einstein Telescope; Projektwebsite
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Leuchtturmstudie Region Aachen

Die fur das Einstein-Teleskop zu entwickelnden
Technologien bieten den Unternehmen grol3e
Wertschopfungspotenziale jenseits der Errichtungsphase

Regionalékonomische Effekte
O Die Baukosten werden auf 2 Mrd. bis 3 Mrd. Euro geschatzt

O Es wird eine grollere Anzahl Beschaftigter auf verschiedenen Qualifikations-
niveaus bendtigt

O Starkung der Region Aachen und der EMR als international relevanter
Wissenschaftsstandort

Rolle im Innovationssystem

O Als Abnehmer noch nicht verfligbarer Technologien erméglicht es Unter-
nehmen lukrative F&E Vorhaben

O Durch das fur die Infrastruktur notwendige Wissen wird das wissen-
schaftliche Team als Wissensmultiplikator in der Region aktiv sein

Relevante regionale Akteur:innen (Auswahl)

O Wissenschaft: RWTH, FH Aachen, NeuroSys, FZ Julich insbesondere JSC,
Fraunhofer ILT und IPT

O Intermediare: LASER.region.Aachen e.V., AGIT, Kammern

O Wirtschaft: Bauwirtschaft, produzierende Unternehmen von Hochtechnologie
z.B. Black Semiconductor oder AMOtronics

Status

Erstellung Bidbook ETpathfinder

N\ NN\ N\ N
7 3E

Projektidee Verstetigung/
Projektende

Quellen: Expertinneninterview; van Barneveld, ). et al. (2018): Impact Assessment of the Einstein Telescope; Projektwebsite;
Workshopergebnisse vom 28.03.2026
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B

NeuroSys Zukunftscluster

Der NeuroSys Zukunftscluster hat das Ziel, neuromorphes Computing und Mikroelektro-
nik regional und national starker aufzustellen

Projektbeschreibung
Der NeuroSys Zukunftscluster ist eines der vom BMFTR geforderten ,Cluster4Future”.

Ziel des Projektes ist die Starkung der Forschung, Entwicklung und Produktion von Hard- und
Software im Bereich neuromorphes Computing fur KI-Anwendungen.

Das Vorhaben besteht aus sieben Teilprojekten entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Durch die Zusammenarbeit von 18 wissenschaftlichen Instituten / Lehrstihlen und 19 Unternehmen
entsteht ein Fundament fur die langfristige Positionierung der Region.

Eine langfristige Fortfuhrung der angestoRenen Aktivitaten im Bereich der Mikroelektronik,
Halbleitertechnolgie und Kl wird derzeit vorbereitet.

Quellen: Expert:inneninterview; Projektwebsite; Prdsentation Zukunftscluster NeuroSys wahrend des Workshops am 28.03.2026
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Der NeuroSys Zukunftscluster ist ein wichtiger Ausgangspunkt
in Bezug auf die Themenfelder Mikroelektronik, Halbleitertech-
nologie und Kl in der Region, in Deutschland und international

Regionalékonomische Effekte

O Beschadftigung von Wissenschaftler:innen unterschiedlicher Disziplinen, Industrie-
vertreter:innen und Vertreter:innen der 6ffentlichen Hand.

O Einwerbung von 125 Mio. Euro Drittmitteln fur assoziierte Projekte.

O Forschungsergebnisse kdnnen Ausgangspunkt fur neue Produkte privatwirt-
schaftlicher Akteur:innen sein.

Rolle im Innovationssystem

O Aufbau eines Netzwerks, das neuromorphes Computing und die Themenbereiche
Mikroelektronik, Halbleitertechnologie und Kl zusammenbringt.

O Langfristig wichtiger Beitrag zur Starkung der wirtschaftlichen und technologischen
Resilienz Deutschlands und der EU, indem die Abhangigkeit von globalen Akteuren
verringert wird.

Relevante regionale Akteur:innen (Auswahl)
O Wissenschaft: RWTH Aachen, FH Aachen, IMEC, FZ Julich

O Intermediare: REGINA e.V,, Car e.V,, LASER.region.Aachen e.V., IHK Aachen,
RWTH Aachen Innovation GmbH

O Wirtschaft: beteiligte KMU, regio iT, Black Semiconductor, AIXTRON, Siemens,
Mercedes, u.v.m.

Status

Sicherung einer
langfristigen
Finanzierung In Umsetzung

In Planung

N\ N N\ N
+ 3

Projektidee Verstetigung/
Projektende

Quellen: Expert:inneninterview; Projektwebsite; Prasentation Zukunftscluster NeuroSys wahrend des Workshops
am 28.03.2026; Workshopergebnisse vom 28.03.2026
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Jupiter Al Factory

Durch JUPITER Al stehen in der Region 65 qualifizierte Expert:innen
und die Infrastruktur zur Erarbeitung hochkomplexer KI-Losungen zur Verfugung

Projektbeschreibung
Am Forschungszentrum Julich besteht mit JUPITER der einzige Rechner der Exascale-Klasse in Europa.
Einwerbung von ca. 55 Mio. Euro Fordermitteln

Im Rahmen der Al Factory wird dieser um 65 Expert:innen und das Inferenzmodul JARVIS mit dem Ziel
erweitert, die KI-Nutzung durch Unternehmen weiter zu starken.

Der Fokus liegt auf 7 zentralen Themen:

HEALTHCARE
CLIMATE CHANGE & ENVIRONMENT

ENERGY
EDUCATION, CULTURE & MEDIA

FINANCE & INSURANCE

PUBLIC SECTOR
MANUFACTURING

Quellen: Expert:inneninterview; Projektwebsite; Prdsentation Jupiter - Europas starkster Rechner wahrend des Workshops am 28.03.2026
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Der Zugang zu aullergewdhnlicher Rechenleistung in
Kombination mit grol3er Expertise kann den Kl-Transfer in die
Wirtschaft beschleunigen

Regionalékonomische Effekte

O Beschadftigung von ca. 65 Hochqualifizierten Uber eine Laufzeit von initial drei Jahren.
Eine Verlangerung wird angestrebt.

O Schaffung des Zugangs fur Unternehmen zur Rechenleistung von JUPITER sowie JARVIS
durch Férderung von 55 Mio. Euro.

O Starkung regionaler Unternehmen durch Unterstltzung bei der Umsetzung relevanter
KI-Projekte.

Rolle im Innovationssystem

O Primare Funktion als Umsetzer von konkreten Ansdtzen und Ideen, da verfligbare
Rechenleistung der USP ist.

O Sekundare Funktionen in der Sensibilisierung und der Grundlagenvermittlung.

O Kann insbesondere bei weiterer Starkung der europaischen Kl Initiativen Nukleus eines
neuen Okosystems werden.

Relevante regionale Akteur:innen (Auswahl)
O Wissenschaft: RWTH, FZ Julich, Fraunhofer FIT & IAIS
O Intermediare: IHK
O Wirtschaft: interessierte Unternehmen insbesondere KMU und Start-ups

Status
Langfristige
Nutzung
Beratungs- JARVIS
angebote

. NN NN\
7z gl

Projektidee Verstetigung/
Projektende

Quellen: Expert:inneninterview; Projektwebsite; Prasentation Jupiter - Europas starkster Rechner wahrend des
Workshops am 28.03.2026 ; Workshopergebnisse vom 28.03.2026
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CAMPUS Transfer

Kompetenzzentrum Land- und Ernahrungswirtschaft

Das Projekt besteht aus einer inhaltlichen und einer physischen Komponente, die auf eine
Starkung der Land- und Erndhrungswirtschaft zielen

Projektbeschreibung

Aufgrund der groRen Bedeutung des Themenfeldes Biodkonomie im Kreis Heinsberg und
der ganzen Region zielt das Projekt darauf ab, die Land- und Ernahrungswirtschaft durch
gezielte Aktivitdten im Innovations- und Technologietransfer fur die Anforderungen der
Zukunft zu befahigen.

In einer ersten Phase werden ca. 20 Mio. Euro Férdermittel zur Finanzierung einer Ge-
schaftsstelle (6 Personen) und ausgewahlter Transfervorhaben genutzt, wahrend in einer
zweiten Phase eine physische Infrastruktur in Erkelenz auf der Entwicklungsflache ,RIO"
realisiert werden soll.

Der Fokus liegt auf der Schaffung eines Netzwerks, das auch jenseits geférderter Vorhaben
die Zusammenarbeit unterschiedlicher Akteur:innen und die Transformation vielfaltiger
Branchen ermdglicht.

Quellen: Expert:inneninterview; Prasentation CampusTransfer wahrend des Workshops am 28.03.2026
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Leuchtturmstudie Region Aachen

Durch die Starkung der nachhaltigen Rohstoffgewinnung kann
das Vorhaben positiv auf viele wirtschaftliche Bereiche wirken

Regional6konomische Effekte

O Die Einwerbung von Fordermitteln in Hohe von 50 Mio. Euro ist in konkreter Planung.
Davon 20 Mio. Euro in finaler Klarung.

O Starkung des Innovations- und Technologietransfers in die Land- und Ernahrungs-
wirtschaft.

O Inhaltlicher Aufbau auf den Ergebnissen und Erfahrungen des derzeit laufenden
Vorhabens INGRAIN.

Rolle im Innovationssystem

O Anbahnung und (Teil-)Finanzierung von Transferprojekten aus der Wissenschaft
in die Land- und Ernahrungswirtschaft.

O Aufzeigen von Cross Innovations im Kontext der Biodkonomie.

O Starkung des regional relevanten, aber teilweise weniger fokussierten Themenfeldes
Land- und Ernahrungswirtschaft.

Relevante regionale Akteur:innen (Auswahl)

O Wissenschaft: FZ Julich (BiobkonomieREVIER), FH Aachen, RWTH, AUFBRUCH -
Graduiertencluster

O Intermediare: Food Campus Elsdorf, FIZZ, Textilfabrik 7.0, Landwirtschaftskammer
NRW

O Wirtschaft: Modellfabrik Papier, Unternehmen und Betriebe aus der Land- und
Ernahrungswirtschaft

Status

Infrastruktur INGRAIN

Inhalt und
Geschaftsstelle

N
5E

PrOJekUdee Verstetigung/
Projektende

Quellen: Expert:inneninterview; Prasentation CampusTransfer wahrend des Workshops am 28.03.2026;
Workshopergebnisse vom 28.03.2026
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5 Soziookonomische

Wirkung

Die Auswirkungen von Projekten auf eine Region kdnnen als direkte,
indirekte und induzierte Effekte unterschieden werden

Direkte Effekte

O Entstehen durch das
Projekt selbst z.B. in
Form von Beschaftig-
ten, die fur das Projekt
tatig sind

O Der regionale Anteil ist
aufgrund der raumli-
chen Verortung der
Projekte sehr hoch

O Branchenschwerpunk-
te entsprechen den
Projektschwerpunkten

Indirekte Effekte

O Entstehen entlang der
Zulieferketten der
Projekte, um die
Nachfrage nach
Vorleistungen zu
bedienen

O Der regionale Anteil ist
aufgrund unklarer
Lieferketten haufig
nicht zu bestimmen

O Branchenschwerpunk-
te sind stark von der
Nachfrage der Projekte
abhangig

Induzierte Effekte

Quellen: Miller, R. & Blair, P. (2012): Input-Output Analysis. Foundations and Extensions

O Entstehen durch die
Verausgabung der
Lohne der direkt und
indirekt beschaftigten
Personen
flr Konsumzwecke

O Der regionale Anteil ist
stark vom Wohnort der
Beschaftigten abhangig

O Branchenschwerpunkte
sind in konsumorien-
tierten Branchen
verortet

Durch indirekte und induzierte Effekte verdoppelt sich der Effekt eines durch-
schnittlichen in Deutschland geschaffenen Arbeitsplatzes

Direkter
Wertschopf-
ungseffekt

Gesamter
Wertschopfungs-
effekt

Direkter
Beschafti-
gungseffekt

Gesamter
Beschaftigungs-
effekt

Quellen: Eigene Berechnung agiplan public basierend auf: Leontief, Wassily (1986): Input-Output Economics (second Edition); Pischner, Rainer & Staglin,
Reiner (1976): Darstellung des um den Keynes'schen Multiplikator erweiterten offenen statistischen Input-Output-Modells und Statistisches Bundesamt
(2025): Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung fur das Jahr 2022
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Unterschiedliche Nachfrageimpulse wirken sich unterschiedlich
stark auf die soziodkonomischen Gesamteffekte aus:

Beschaftigungseffekt* ‘ Direkt ‘ Indirekt ‘ Induziert Gesamt (gerundet)
Bauleistungen 54 46 24 124
Landwirtschaftliche Produkte 64 46 14 125
Lebensmittel 37 65 22 124
Luftfahrtprodukte 22 38 21 81
Datenverarbeitungsgerate 29 30 18 78

F&E Leistungen 62 24 36 122

*Beschaftigungseffekt in Erwerbstdtigenjahren bei der Produktion von Waren im Wert von 10 Mio. Euro

Quellen: Eigene Berechnung agiplan public basierend auf: Leontief, Wassily (1986): Input-Output Economics (second Edition); Pischner, Rainer & Staglin,
Reiner (1976): Darstellung des um den Keynes'schen Multiplikator erweiterten offenen statistischen Input-Output-Modells und Statistisches Bundesamt
(2025): Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung fur das Jahr 2022

Die funf Leuchtturmprojekte decken ein breites Spektrum des Innovationsprozesses ab

Grundlagen- Technologische Produkt- Fertigung unter Wett-
forschung Forschung demonstration bewerbsbedingungen

Forschungsflugplatz Wirselen-Aachen

Einstein-Teleskop

S Transfer

Technologiereife

Quellen: In Anlehnung an TRL-Schema gemal3 Mitteilung der europadischen Kommission (2012) 341:
Eine europadische Strategie fur Schltsseltechnologien - Eine Bruicke zu Wachstum und Beschaftigung
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Die Leuchtturmprojekte und ihre Teilvorhaben befinden sich in unterschiedlichen
Stadien der Projektentwicklung und -realisierung

S §=

Forschungsflugplatz Einstein-Teleskop NeuroSys
Wurselen-Aachen Zukunftscluster
O Aero-Park 1 ist voll O Zentraler Meilenstein der O Das Projekt befindet sich in der
erschlossen Vorprufung ist die Erstellung zweiten von drei moglichen
O Umsetzung Aero-Park 2 des Bidbooks Férderphasen
und 3 in Vorbereitung O Der ETpathfinder ist bereits O Eine dritte Forderphase
O AIC in Umsetzungs- in Betrieb wird vorbereitet
vorbereitung O Eine Standortentscheidung O Die langfristige Fortfihrung
soll 2027 getroffen werden wird angestrebt
\ 4
Jupiter Al Factory CAMPUS Transfer
O Das Projekt lauft seit November 2025 O Teilantrag 1 ,Inhalt und Geschafts-
fUr mindestens drei Jahre stelle” steht vor der Bewilligung

O Eine langerfristige Fortfihrung zur durch das BAFA
Nutzung der Infrastruktur wird O Teilantrag 2 ,Infrastruktur”
perspektivisch angestrebt wird erarbeitet

Quellen: Expertinneninterviews

Wahrend einzelne Leuchtturmprojekte noch in der Vorbereitung sind, werden
andere bereits umgesetzt und sollen verstetigt werden

NeuroSys
Zukunfts-
cluster

Einstein- Jupiter Al

Factory

Teleskop

Projektidee

. Erstellung
Vorprifung Bidbook Infrastruktur
Bewerbungsverfahren AR e 3. Forderphase Geschaftsstelle

sowie AIC

Umsetzungsvorbereitung
Durchfihrung AERO-Park 1 ETpathfinder 2. Férderphase Baer: ;;‘g'g%:' INGRAIN
Verstetigung oder Ende Verstetigung Nb?zzg:gigg\e/ls

Quellen: eigene Darstellung agiplan public
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Durch Verstetigungspotenziale und die Nutzungszeiten physischer
Infrastrukturen haben die Leuchttirme langfristige regionale Wirkung

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Vermarktung AEROPARK 1

ErschlieBung
Planung AEROPARK 2 & 3 AEROPARK 2 & 3 Vermarktung und Bebauung
Planung AIC Bau AIC Betriebsphase AIC
Bidbook
q fur die EMR
o"‘\
‘ Standortent- Vorbereitung und weitgehender Bau des Einstein-Teleskops

“.“. scheidung

¥ ..
g&,g Forde;phase Forderphase 3 Potenzielle Verstetigung

Derzeitige

Forderung Potenzielle Folgeférderung(en)

Laufzeit INGRAIN

Inhalt &

e T Potenzielle Fortfuhrung und Verstetigung

Forderantrag

Irres Bau und Nutzung der Infrastruktur

Nutzung

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Quellen: eigene Darstellung agiplan public
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6 Handlungsemptehlungen

Allgemein

ST/

Einstein-Teleskop

NeuroSys
Zukunftscluster

€nn
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Priorisierte
MaBnahmen

¥

Fachkraftemarketing

Positionierung als
Luftfahrtstandort

Sensibilisierung
regionaler
Unternehmen

Sondierung
von
Verstetigungsoptionen

Ubersicht der
regionalen
KI-Angebote

(Riick)Gewinnung
von Industriepartnern

Intelligente Verknlpfung
mit Strukturwandel-
projekten

Entwicklung von
Wohnraum und sozialer
Infrastruktur

Unterstutzung der
Bewerbung

Netzwerk- und
Clusterarbeit

Unterstutzung bei der
Finanzierungssicherung

Ubersicht regionale
Land- und
Erndhrungswirtschaft

Weiterer Ausbau der
Verkehrsinfrastruktur

Sicherung von
Gewerbeflache
im Umfeld

Sensibilisierung fur
strategische
Dimensionen

Darstellung des
Potenzials fur
die Region

Unternehmens-
identifikation
,biobasierte Rohstoffe”



Allgemein

-+ Fachkraftemarketing

Hintergrund der MalRnahme

Die Verflgbarkeit qualifizierter Fachkrafte mit
unterschiedlichen Fahigkeiten ist eine zentrale
Herausforderung fur die Leuchtturmprojekte, deren
Erfolg maligeblich von den handelnden Personen
abhangig ist.

Aufgrund der stark ausgepragten Bildungsland-
schaft verflgt die Region Uber grolie endogene
Potenziale, diese Bedarfe zu decken.

In spezialisierten Teilbereichen kann die Anwerbung
externer Talente ein wichtiges Instrument zur
Sicherstellung des Projekterfolgs darstellen.

Umsetzungsempfehlungen

Weiterer Ausbau der Bemuhungen in der Region,
ausgebildete Personen langfristig als Arbeitskrafte
fUr die Region zu gewinnen.

Darstellung der Potenziale der Region Aachen als
Arbeitsort unter BerUcksichtigung der regionalen
Starken und Schwachen im Vergleich zu anderen
Regionen.

Positionierung der Region als attraktive Destination
fUr hochspezialisierte Expertiinnen.

Relevante Akteur:innen

AGIT, Arbeitgeberverbande, Hochschulen,
Kammern, RAZV, Wirtschaftsférderungen

Zeitschiene
Beginn
sofort Art
Daueraufgabe

Leuchtturmstudie Region Aachen

-+ Positionierung
als Luftfanhrtstandort

Hintergrund der Mallnahme

Trotz der hohen (akademischen) Kompetenzen im
Bereich Luftfahrt wird die Region Aachen derzeit
nicht als eine der Spitzenregionen in diesem
Bereich wahrgenommen.

Durch die Fokussierung groler Luftfahrtakteure auf
andere Standorte wie Hamburg oder Bayern steht
die durch KMU gepragte Aviation-Landschaft in
Aachen weniger im Fokus.

Mit den Standorten LUttich, Maastricht, Ménchen-
gladbach und Aldenhoven bestehen im regionalen
Umfeld weitere wichtige Aviation-Standorte.

Umsetzungsempfehlungen

Vernetzung der Aktivitaten am Standort Aachen mit
den Projekten, Initiativen und Akteur:innen an den
umliegenden Luftfahrtstandorten zur Nutzung von
Synergien und der Erzielung einer grél3eren Uberre-
gionalen Sichtbarkeit.

Aktive Positionierung des Standortes als fur die Luft-
fahrt relevant durch Prasenz auf Fachveranstaltun-
gen und Messen.

Darstellung der vorhandenen Unternehmens-,
Ausbildungs- und Forschungslandschaft als Stand-
ortfaktor zur Attraktivitatssteigerung gegentber
grol3en Aviation-Akteuren.

Relevante Akteur:innen

AGIT, Wirtschaftscluster, Hochschulen und Unter-
nehmen aus dem Bereich Aviation, Kammern,
Kommunen, Wirtschaftsférderungen

Zeitschiene
Beginn
sofort Art
Daueraufgabe
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Einstein-Teleskop

-+ Sensibilisierung
regionaler Unternehmen

Hintergrund der Mallnahme

Unabhangig von der finalen Standortentscheidung
fUr das Einstein-Teleskop besteht mit dem ETpath-
finder in Maastricht eine einzigartige Entwicklungs-
einrichtung fur die im Teleskop bendétigten Techno-
logien in unmittelbarer Nahe der Region.

Die Entwicklung der fur das Einstein-Teleskop
bendtigten Technologien stellt einen der zentralen
wirtschaftlichen Effekte dar, wobei die Region
Aachen aufgrund der Nahe zum ETpathfinder, der
Wirtschaftsstruktur und Ausbildungslandschaft eine
gute Ausgangssituation zur Hebung der damit
verbundenen Potenziale besitzt.

Umsetzungsempfehlungen

Durchfuhrung von SensibilisierungsmalSnahmen
regionaler Unternehmen fur die Potenziale, die
von der Entwicklung neuer Technologien fUr das
Einstein-Teleskop ausgehen.

Netzwerkarbeit zwischen relevanten Unternehmen
und dem ETpathfinder zur Identifikation von Koope-
rationspotenzialen.

Anwerbung von internationalen Unternehmen, die
von der Nahe zum ETpathfinder profitieren kénnen.

Relevante Akteur:innen

AGIT, Wirtschaftscluster, ETpathfinder,
Intermedidre, Kammern, Verbande,
Wirtschaftsforderungen

Zeitschiene
Beginn
zeitnah Art
Fokus bis
ca. 2035
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NeuroSys Zukunftscluster

2
=+ Sondierung von ‘g

Verstetigungsoptionen

Hintergrund der MaRnahme

Aufgrund der Projektarchitektur ist die Finanzierung
des Vorhabens derzeit an die Initiative ,Clusters 4
Future” gebunden, wobei nach Ablauf der dritten
Forderperiode eine langfristige Verstetigungspers-
pektive angestrebt wird.

Im Rahmen einer Verstetigung ist die Ausweitung
des thematischen Gegenstandes moglich, sodass
das Cluster umfassender auf den Gesamtbereich
Mikroelektronik einwirken konnte.

Umsetzungsempfehlungen

Information des Konsortiums Uber potenzielle
Finanzierungsmoglichkeiten fur eine Verstetigung.

Darstellung der hohen Bedeutung des Vorhabens
bei Uberregionalen Akteur:innen, die eine potenziel-
le Finanzierung unterstutzen kénnen.

Herstellung von Kontakten zu Unternehmen und
Akteur:innen, die potenziell an einer Verstetigung
partizipieren kdnnen.

Relevante Akteur:innen

RAZV, AGIT, Kammern, Wirtschaftsférderungen

Zeitschiene

Beginn

zeitnah Art

zeitlich befristet



Jupiter Al Factory

- Ubersicht der
regionalen Kl-Angebote

Hintergrund der MalRnahme

Aufgrund der groBen Bedeutung Kinstlicher
Intelligenz fUr die wirtschaftliche Entwicklung sind

in den vergangenen Jahren vielfaltige Angebote
erarbeitet worden, die Unternehmen bei der
Nutzung der Potenziale von Kl unterstitzen kénnen.

Die Angebote haben dabei unterschiedliche
Schwerpunkte und adressieren unterschiedliche
Zielgruppen mit stark abweichenden Wissens-
standen.

Die besondere Starke der Jupiter Al Factory liegt im
Zugang zu JUPITER und JARVIS sowie der Umset-
zungskompetenz.

Umsetzungsempfehlungen

Erarbeitung und Pflege eines Wegweisers fur
Unternehmen in der Region Aachen, die auf der
Suche nach einem Unterstutzungsangebot im
Themenfeld Kl sind, um das fur die individuellen
BedUrfnisse passende Angebot zu identifizieren.

Systematisierung der vorhandenen Angebote z.B.
nach Branchen, Wissensstanden, Einsatzgebieten
oder Dauer.

Relevante Akteur:innen

RAZV, AGIT, Wirtschaftscluster, Kammern,

Uberregionale Intermediare,

Verbdnde, Wirtschaftsforderungen ‘
Beginn

zeitnah E :

Art

Daueraufgabe

Zeitschiene

Leuchtturmstudie Region Aachen

- (RUck)Gewinnung
von Industriepartnern

Hintergrund der Mallnahme

Aufgrund der unerwartet langen Bewilligungsdauer
des Vorhabens sind ursprunglich interessierte
Unternehmen von einer Beteiligung am Vorhaben
abgeruckt.

Aufgrund des starken Fokus auf Technologie- und
Wissenstransfer in regionale Unternehmen ist die
Integration aktiver Unternehmen von grol3er Bedeu-
tung fUr den Projekterfolg und die regionale Wirk-
samkeit.

Umsetzungsempfehlungen

Gezielte Ansprache von Unternehmen aus den
Bereichen Land- und Ernahrungswirtschaft, die vom
Wissens- und Technologietransfer im Ranmen des
Projektes profitieren konnen.

Herstellung von Kontakten zwischen regionalen
Unternehmen und dem Projekt.

Darstellung der Hintergriinde, die den bisherigen
Prozess verlangsamt haben.

Relevante Akteur:innen

AGIT, Wirtschaftscluster, Interessenvertretungen,
Kammern, Wirtschaftsforderungen

Zeitschiene
Beginn
sofort Art
befristete Aufgabe
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