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)DFKJUXSSH
'QWHUNRPPXQDOH
XOWXUHQWZLFNOXQJV

XOWXUNRQIHUHQ] GHU 5H.:
"“UHOQ -XQL

'U <DVPLQH JUHLJIDQJ

Moderne Kulturplanung ...

ZLUG.RPRXQLNDWLRQYVIURWMDWQGHQ XQG DQJHOHJIW
EHUSFNVIFFK\DPWYXVDPPHQKIQJH
VRUJWHUELQGOLFKNHLW

QXW]W .RPSHWHQ]HQ XQG :XQVFK BRFKWHLWOIHXWD OW X Q
NePPHUW VLFK XP UWMDBOG&PMLLRI®

'l XOWXUSROLWLVFKHU 'LVNXUV LQ GWU JDQ]HQ




:DUXP LVW NRQJHSWEDVLHUWH .XO

D Xdem Weg in die Gesellschaft von morgen ...
IXQHKPNGKQHOOHUH 9HUDREK WBHYIHDOWXUOHEHQV
%HVWLPPXQULRRIQWIWHQ LP *HVDPW]XVDPPHQKDQJ

W

*UXQGODJH I+U $EYQYQPRARXQODE GHU 5HIJLRQ XQG I«U "LLVN:

IDQGHVNXOWXUSROLWLN

XOWXUSODQXQJVSUR]JHVVH LQ :HVWIDO
6WDQG

HC



'sUGHQ 6LH DQGHUHQ .RPPXQHQ GLH HIQ®QHHLHWH LRI X!
. XOWXUSODQXQJ GXUFKI*KUHQ ZR O OWHIH PH YR OHKKHHQ | VL
3URJHVV |]X EHWHLOLJHQ"

‘HOFKH (UIDKUXQJHQ ZDUHQ IU 6LH SHUV|QOLFK ZLFKW




'DV LVW ,KUHU OHLQXQJ QDFK LP 5DKPH/G\GHQ 3IODHXQJ
.RPPXQH QLFKW JHOXQJHQ"

6LQG ,KUHU OHLQXQJ QDFK GLH (UJHENOVYH SEDQXQWEK
MHW]W DQVWHKHQGHQ NXOWXUSR O KW HWF KRRP XQ\M VG-LKHH |
(QWVFKHLGXQJVJUXQGODJH"




(UJHEQLVVH

*HPHLQVDPNHMLWHAL FKWLIJVWHQ

» hauptamtlicher ,Kiimmerer” (lokale oder regionale ODQDJHU LQ
*» GLJLWDOH 3ODWWIRUP
» EeUJHUVFKDIWOLFKH 3ODWWIRURRQXPX% MXXUINR Q | H U
» 7TKHPHQ

» (KUHQDPW

s NXOWXUHOOH %LOGXQJ

" ORELOLWIW

= JUHLUIXPH

EHVRQGHUV U MXQJH OHQVFKHQ

JHQ

(UIDKUXQJHOQ

+HUDXVIRUGHURWQIDKIQLVW ]X DFKWHQ"

'"HILQLWLR@WNKVEHJIJULIIV
%HVWLPPXQLUHGHU
%HZXVVWWHL®L FKH 7UDIHEHLWBHHEQLVVH
IDFKKDOWLJNHLW 9HUELQGOLFKNHLW
=HLWOLFKHU $X1ZDQG

*HZLQQXQJ XQG %HWHHOILUXEHVRQ GHUYV 3ROLWLN
5eFNKBXWFK 6WDGWVSLW]H

J)LQRDQJHQ

.RPPXQLNDWLRQ

.RQIOLNWH

*HGXOG




(UIDKUXQJHQ

&KDQFHDV LVW ]X JHZLQQHQ"
6LFK NHQQHQOHUQHQ

(UNHQQHQ XQG % NP YWXNHG GAHWQ b&WIHKWXPAMHUW GHU .

"HUWVFKIW]XQJ 5SHVSHNW '0QWRLRDQGHU

.UHDWLYLWIW .RPSHWHQJ]HQ XQG (HQDAUXMLI\ QWY LHOHU
LQWHUQH 9HUQHW]XQJ XQG LQWHUNRPPXQDOHV '"HQNHC

9H U D QW Z R Wevbin@likhkeit ,Unser Plan”

IDFKKDOWLJH :LUNXQJHQ

IHW]ZHUN . XOWXUSODQXQJ J)DFKWDJ [-U
'9HUZDOWXQJ ' SBROLWLN
! ODO -DKU !

.RF



'LHNXOWXUSROLWLVFKHO =LHOH GHYV [}/

'DV NXOWXUHOOH (UEH LQ VHLQWIXGNGHH D B MV EHZADXK UH Q

-HGHP OHQVFKHQ LQ :BDWWLQHSDMEBE DQ .XOWXU HUP|JOLFKHQ
LQGHU XQG -XJbl G®YLHKHVXUOHEHQ EHJHLVWRHUQQEKBW® OHVWD|OW X
XQG (UIROJVHUOHEQLVVH HUP|JOLFKHQ

. XOWXUYHUPLWWOXQJ DXVEDXHWHHRIWIRERHQQXQG )RUP

'LH $XVJOHLFKVIXQNWLRQ PLW W H®] %8 U\WQ RV B/X® BOQWXI OHEHQ
LQ GHQ .RPPXQHQ VWIUNHQ XQG ZHLWHUHQWZLFNHOQ

'LH 6SUHFKHUUROOH [+U GLHSHX2WKKWOHX PEDW IDOWHEHIQSXQ G

GLH 6LFKWEDUPDFKXQJ GHU NX®GWWUBOW® QLASHG YIH K B HW \LKU Q
'LH (QWZLENOXQJ NXOWXUH O O®IQ GHE F @ M QXEBMHIK\R QB YQ JG H Q
XQWHUVWW]HQ

. XOWXU LQ :HVWIDOHQ /LS SOILE KJIH Y DOHVIPAKNHWIDO B K\OFRK YHUQHW]H Q
1HW]ZHUNH XQG .RRSGHDW XRGHDXVEDXHQ UHJLRDWDRQ@DWLRQD|O XC
JUHLUIXPH | HUPHXHM KHQ

<MOSUE P 5 0S5 v] & ZS P (°E <}uupv 0% }o]s]l

t Epu u Zs Jv <& ] ]Jv < WM

NSE 8§ P]e Z pv I}vl %3]}v oo ®Wo MuvP__ E

" Innehalten im hektischen Tagesgeschaft ... .
= W ES]i1]% S]A EWEFd» | W E3Sv E ~<.o§
NS S ="ul]v vU W}lo]S]leM

s @ v EpVPerpuv dE ve(}EU S]}ve% E}I Sk
Ju <pospE& & ] Z ]Jvo ]S v

Der Prophet im eigenenlande ... r ¢Z 0 /ES EvV .
WE} e« Po ]SuvP —

[OXTTXTi6 D°Zo VIE ]+ D]v vr>° ZlvEZluvezZv] & &}0]1id A}vif




<MOSUE P ¢S 0SS v) & ZS P (°E <}uupv o0%}o]s]l

... und warum interkommunal?

< W HUE Z(°ZE v

Jlv. v. EEvdZuv(o Ev

E <poSpE E ]s8
... und weil sich die handelnden Akteure gut kennen und
e Z Sl v

fOXiiXT1i6 D°Zo vIE ]e D]v vr>° Z]lv & Z] uve Zv ] &

] <& 1]+ ,& pv DJ/iMdos pv Z VIR]P
S o] &S Pus (uviIs]ivl E v <}y% @& ]3]}V

Strategische Uberlegungen (besser zusammen als allein ...) .
nZE Al o I}VIE § CEOZCEIJVP°9Q)(|)1W|§_|VﬁV

&}o]if A}vii
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EP v]ee o < Wr o Zopsee
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fOXTiXT1id D°Zo vIE ] D]Jv vr>° Zlv & Z] u ve Zv ] &
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<MOSUE P ¢S 0SS v) & ZS P (°E <}uupv o0%}o]s]l

< Wre] o

fOXiIiXTiid D°Zo vIE ] D]Jv vr>° Z]v & Z] uve Zv ] & &}o]i6 A}vii

<MOSUE P 5 0S5 v] & ZS P (°E <}uupv 0% }o]s]l

< W6, vouvPe( o &E

I X<}}% & S]}v v ]v E <posSuE &E ;
IXANSEUISPE v ]Jv E <poSpE E ]S
I X<MOSMUE 00 ]Jo pvP N
OX<pOoSUE " "S v }ES(,E EpvP N
"X ]1P]sS o]e] EuvP Jv & <uposucE
OX<HOSUE(,E HEMWRIUEUVP

O6xXhvg E+3°SIpvP ¢ ZE v us o Jv <

fOXTIXT1i6 D°Zo VvIE ]+ D]v vr>° Z1lv @& Z]Juve Zv] & &}o]id A}vi




<HOSUE P ¢S5 0S v]J & ZS P (°CE <}uupv 0% }o]s]l

lv ]Jv v & W}o]s]l

UE + ZE (E°ZI ] ]
S%CE E JSUVPe%o E}] oo o < W ]v
u

E Z oS uv A4 %o

v F

fOXiIiXTiid D°Zo vIE ] D]Jv vr>° Z]v & Z] uve Zv ] & &}o]i6 A}vii

Viel Arbeit! (neben den ,taglichen” Aufgaben)
Ivd ve]A E WAEJ eg+3 pe Z uld oo v 3 JedPs
/Ivd ElJuupd €ESA}oo E( ZEUVP vU u v 'Zu o
»fremdeln® durch verschiedene ,Kulturen®in den beiden
s EA oSuvPkP v

,Nach dem Spiel ist vor dem Spiel“~ i §18 PJvv§ ]
hue SIpvPJ

e« Z 3§ ] Z RPAIEVA°E v ¢« A] Eu Z vl

[OXTiXT116 D°Zo VIE ]+ D]v vr>° | ZlvEZluvezZv] & &}o]Ti A}vif




LH JHKW GDV EHL XQV"

+DQGOXQIJVHPSIHKOXQJHQ I-U NRPPXQDEBMV.HOWXUSOD

DV .RPPXQHQ YRU HLQHU 30DQXQJ EHDFKWHQ VROO

. ZLFKWLJH )UDJHQ EHDQWZRUWHQ
:DUXP"

)oU ZHQ- EBG LQWHUNRPPXQDCOPHW 3AHPYXQJHQ

‘HU VROO XQG ZHU PXVV HLQJHEXQGHQ ZHUGHQ"

‘HU VROO GLH 30DQXQJ HUVWHOOHQ"
,Q ZHOFKHP =HLWUDKPHQ XQG l«U ZHOFKHQ =HL
‘HOFKH %HVRQGHUKHLWHQ"

8PVHW]XQJ XQG hEHUSU-IXQJ"

- GLH 30DQXQJVW\SHQ NHQQHQ
« GLH HLJHQHQ $QVSU+FKH DQ GLH NYOWXIHHD OH 30

W I

WL

- HUNHQQHQ ZDV HLQH .XOWXUSODQXQJ WDWVIFKOI|LFK

_)DFKWDJ IeU .RPPXQDOSROLWLN

SXEOLNDWLRQ

<DVPLQH )UHLJDQJ 6WHIDQLH .HLO ODUNXV ORUU
'LH . XOWXUDJHQGD :HVWIDOHQ Il (LQH :LUNXQJVDQD

+HUDXVIJHIJHEHQ YRQ GHU /:/ . XOWXUDEWHLOXQJ

<DVPLQH )UHLJIJDQJ XQG %DUEDUD 5VFKRII 3DU]JLQJHU

BHLWHQ 0+QVWHU

'LH SXEOLNDWLRQ KHUXQWHUODGHAQ

O\V

ZZZ NXOWXUNRQWDNW ZHVWIDOHQ GHGDQZRVRUIBOHQ XXOMXQUID/IHODO\VH

*HUQH VFKLFNHQ ZLU ,KQHQ HLQ ([HRRMDU 0 RIKG® H HIIX
\DVPLQH IUHLJDQJ#0ZO RUJ

D WJ




'HU )LOP ]XP 7KHPD
Z22Z \RXWXEH FRP ZDWFK"WLPHBFROWLRJH

Y 8P /¢

KWW3XNXOWXUNRQWDNW ZHVWIDOHQQGEHLDOQARVM®ILBO

OHKU . XOWXUSROLWLN ZDJHQ

Erklarung der Kulturpolitischen Gesellschaft e.V. zum 7. Kulturpolitischen Bundeskongress ,Kultur nach Plan?

Strategien konzeptbasierter Kulturpolitik” am 13.6.2013

. XOWXUSROLWLN EHILQGHW VLFKPXRQHRBEO6 /|OBHU PEHKWS.RRAHQ LWHHXHOIGH ORHI R R G L, KW
.RQJHSWLRQHQ 'LH *U+QGH GDI-GHWL GE PRIW B UWFKLH GI0QAGEK O ¥ H b M/GHU WIHQ D QP IHOUTH-
auch neue Ideen und Perspektiven. Der 7. Kulturpolitische Bundeskongress ,Kultur nach Plan?" hat auf diese Entwicklung reagiHUW (U KD
JHJHLJW GDVV HV QRWZHQG L JRIWA ] LDHIIWM M DF KM/ NHHQ )G ® EK X Q K@ SIR Q HW NIR QX HSDV WA

Konzeptbasierte Kulturpolitik ...
1. ..

2.

3

10...

11..

... braucht gesetzliche Grundlagen, die der Kunst XQG . XOWXUI|UGHUXQJ HLQH Q LJXKEX® ISD\KIMHNVQV BIQE FY @ U ¢
... ist angewiesen auf das konstruktive Zusammenwirken der staatlichen und nicht VWDDWOLFKHQ $NWHXUH LQ UHVVH

... baut auf das biirgerschaftliche Engagement aller an Kunst und Kultur interessierten Menschen, damit die Idee der kulture OO H Q
... bendtigt mehr dialogorientierte Verfahren der Beteiligung, damit sie auf der Grundlage eines neuen und starken Konsenses 1«U HLQ H
... setzt transparente Strukturen und Verfahren der Begutachtung und Auswahl von kiinstlerischen Werken voraus, die auf fachl L F K H
... braucht bessere kulturstatistische Grundlagen und eine praxisnahe Kulturpolitikforschung, um kulturpolitische Planungen X Q G

... bendtigt die Expertise des Kulturmanagements, um den komplexer gewordenen Anforderungen in den Kultureinrichtungen und i P

entwickelt auf allen Politikebenen Ziele und langfristige Planungen, die die Freirdume fir die Entfaltung von Kunst und . XOW XU R
KDOWHQ XQG QLFKW YHUVFKOLH% HQ

ist von klaren Prinzipien getragen, die die Ideen der Teilhabegerechtigkeit, Inklusion, 'LYHUVLWIW XQG 6 XEVLGLDULWI
6WDDWVIHUQH XQG 1HXWUDOLWIW. QWHHKPHOQLKQE QHLWJIHP | %

SHUVSHNWLYH ZHLO .XOWXUSROIHVIHN O @ FKHDUWS Q XU DEOA.W WHRNMEKQYFKDIWVZHUN JHO
'"HPRNUDWLH :LUNOLFKNHLW ZHUGHQ NDQQ

IXNXQIWVIIKLIH . XOWXUSROLWLN SUDNWL]JLHUW ZHUGHQ NDQQ

([SHUWLVH JU*QGHQ

(QWVFKHLGXQJHQ TXDOLIL]JLHUHQ ]X N|QQHQ

IHW]ZHUN GHU NXOWXUSROLWLWXHQ NMMWHQAUH JHUHFKW ZHUG

. erfordert kommunikative Formen der Interessenabstimmung, offene Lernprozesse und transparente Verfahren der Kulturférde U X Q J
XP . XOWXUSROLWLN DOV NRQHHUWIQHXWNHQ@ @UR]HVY RUJDQLV

. muss gesellschaftspolitisch ambitioniert begriindet sein, weil Kultur kein Luxusgut fir wenige, sondern die Basis fir di H
=XNXQIWVIIKLINHLW GHU JDQ]JHQ *HVHOOVFKDIW LVW

QU R P
D OWIR,
W

V@D U N

HQ
W VR:
DIVVO

RUW e
LQJIH!




‘HLWHUH ,QIRUPDWLRQHQ XQG +LOIl
XOWXUHQWZLFNOXQJVSODQXQJ EH
"HVWIDOHQ /LSSH

ZZZ NXOWXUNRQWDNW ZHVWIDC

.RQWDNW

/:] . XOWXUDEWHLOXQJ
'U <DVPLQH JUHLJDQJ
3LXVDOOHH

0-QVWHU

\DVPLQH IUHLJDQJ#0OZO RUJ




bl

—_—

9(4 )“4'(46"

Rkv FGT E4GIKQPCNGP - WNVWTRQNGRKNE9 4-2 H3TFGTV FC

XGTPGVI\VG -WNVWTRTQLGMVG

FKG FKG 4GIKQPGP UViTMGH

9$47/ 944" *()“4'(46"

RZTQHKNKG'KWPF? FNVWTTGIKQF®&HA B3 9oU

PCEJJCNVKIG CWEJ URCTVGP!DGTIPGKXBGIBPFG -QQRGTCVKQRG

(KPTKEJVWPIGP &aPKVKCVKXGP

RswHDCw WPF 8G T UWGWKYWEH MERFE J
ITGP\*DGTUEJTGKVGPF KP FGT (WTGIKQ /CCU 4JGKP

R8GTDGUU@H—VQBTTOCVKQPUCWKJE/DND[OZEIWVPCFKV
8GTOCTMWEGHI MWNVWTGNNGP $PIGDQVG

R3WGTUEJPKVVUWIBOGRTVUEJCHY WPF 6QWTKUOWU

-WNVWTGNNG %KNFWPI 'KIKVCNKUKIP¥FBEIN "GOQITCRIKUEJG
APVGTMWNVWTGNNG -WNVWT 4APMNWUKQP

WPF -WNVWTUEJCHHGPFGP
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R-QQRGTCVKQP WPF 8GORBR2AMIPMPGANU OKPFGUVGPU \YGK
5ViFVGP *GOGKPFGP 9GKVGTG 2CTVPGT UKPF IGY'PUEJV

R*GOGKPUXKW®GECNVNKEJG 2TQLGMVGPVYKEMNWPI
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$QVSUXFK 'LHVY VROOWH XQEHGLQR® .KIDIWGEH UL MW FZHUMNGHIQYL P
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HWF EHJLQQHQ ZLU DXFK HLQ M+QUMBEKWM@XEOLNXP DQ]XV

J)eU GLH =XNXQIW P|IFKWHQ ZLU MIKV QKMHP Bl LL(D JEHHP® 10Q WIWPHHO S X Q N
XQVHUHU $UEHLW VWHOOHQ

L

H K

111 11

—

'"LH JU|%WH +HUDXVIRUGHUXQJ LUWGGHHLEWIAHWN.HKO@BQXOWXUDU
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JHLJHQ GDVV GDV /DQG QLFKW QXU K&WK &RIGRHUQ GHW PALWD G M/IQ
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