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Ziele der Studie

Was sind die
Innovationsfelder
des Rheinischen Reviers, die
wissenschaftliche Exzellenz
und Verwertungspotenzial
aufweisen?

Wie kann der
Wissens- und Technologie-
transfer im Rheinischen Revier
quantitativ und qualitativ
bewertet werden?

Wie lasst sich die
Effizienz des regionalen
Innovationssystems
iIm Rheinischen Revier
steigern?

Eigene Darstellung
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Design der Studie



Konzeptionelle Grundlage: Regionale Innovationssysteme

Ebenen im regionalen Innovationssystem: -
Akteure, Interaktionen und Institutionen*, I
welche Innovationsgeschehen beeinflussen | %
%
® Strukturwandel: %
Transformationen auf 3 Ebenen ! I
(Asheim, Isaksen & Trippl 2020) I I
| |
“ Neuel/veranderte Akteure v s I
- Transfer é/
N Neue/verénderte Beziehungen und - /A _—_ %,,//
Interaktionen e /%
. = )
“ Neue/veranderte Gesetze, Kultur, I .
politisch-strukturelle ! Innovationsfeld I
. [ I
Rahmenbedingungen : | /1/ 7 :
' o,z::,::;",:u,.,e.f i %'
: : o7 \%
® Querliegende Innovationsfelder Y /é@
N

Ebenen des Innovationssystems (Klement 2018)

*|nstitutionen = (in Wirtschafts- und Sozialwissenschaften: Regeln formeller und informeller Art, die Handeln und Interaktion beeinflussen)

© Fraunhofer  Klement (2018): Cumulative and Combinatorial Knowledge Dynamics: Their Role for Continuity and Change in Regional Path Development, Diss., Philipps-Universitat Marburg

http://archiv.ub.uni-marburg.de/diss/z2018/0521/
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Methodisches Vorgehen: Vielzahl von Perspektiven

QUANTITATIVE ANALYSEN ERGEBNISSE QUALITATIVE ANALYSEN
Analyse von Datenbanken Akteure Interviews
Publikationen Akteursdatenbank | Wissenschaft

(Scopus, SciVal) (Forschung, Unternehmen, Offentlich) (12 Interviews)

Patente Innovationsfelder Innovationsforderung
(PATSTAT) ' (10 IF inkl. Forschungsfelder) d (15 Interviews)

: SO . 4/ . :
Projekte Geschaftsmodelle der IF i Grinder*innen
(FOKAT, EFRE.NRW, CORDIS) | (5 Innovationsfelder) , (10 Interviews)

Startup-Daten
(Majunke, Startup.NRW)

Interaktionen Workshops

¥ Kooperationsanalyse /TN Impact Cafés
Grofte Firmen i (Wissenschaft — Wirtschaft - Politik) {SInEovationsfelder

(BvD Amadeus) X .
Y WTT-Indikatoren
Desk-Research 4 (Forschung, Unternehmen)

Politisch-strukturelle
Rahmenbedingungen

Forderlandschaft

(Intermediare, Politik, Gesellschaft)

Online-Befragungen
Wissenschaftsein-
richtungen

Finanzstrukturen

(Startup-Finanzierung)

Transferaffine :
Unternehmen ,
gene Darstellung
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Ergebnisse
- Auswahl -




Das regionale Innovationssystem des Rheinischen Reviers

Starken Schwaéchen
+ Exzellente Forschungslandschaft - Fragmentierte Wirtschaftsstruktur

+ FuE-Niederlassungen von @ - Raumliche Ungleichverteilung
® A

L 4
GroBunternehmen 0 - | transferaffiner Unternehmen
‘9@

+ Resiliente, heterogene Wirtschaftsstruktur - Fragmentierte Intermediarslandschaft
Wissenschaft
+ Vielfalt an Intermediaren

Wissenschaft

Wissenschaft

"

Eigene Darstellung
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Das regionale Innovationssystem des Rheinischen Reviers

Starken Schwachen

Exzellente Vielfalt

Eigene Darstellung
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EBENE: AKTEURE
EXZELLENTE VIELFALT

Innovationsfeld Anzahl Gesamt-  Wiss. Verwertungs-
Publikationen bewertung Exzellenz potenzial

B Workshops zu
Geschaftsmodellpotenzialen

alphabetisch sortiert Rang . .

Alternative Antriebstechnologien 1544 2 3 2 in 5 Innovationsfeldern durch
Aviation 767 10 9 9 Gorgen & Koller GmbH

Biodkonomie 276 7 5 7

Di itale"Medizin - 973 5 - 4 3 Der Weg vom Innovationsfeld zur regionalen Wertschopfung.
Energiesystem der Zukunft 1327 3 10 1

Katalyse 808 N 8 7 6_ Geschiftsmodelle, die in der Region fiir das jeweilige
'N_é_noelektronik - 1115 9 8 ‘“5' Innovationsfeld geeignet sind.

Neue Materialien und Werkstoffe | 1733 4 2 5

Quanten- und Supercomputing 2122 1 1 10 Identifikation moglicher hemmender Einflussfaktoren.
Zukunftsfahige Industrie 1386 6 6 4

Quelle: Eigene Darstellung, Eigene Berechnung nach SciVal/Scopus; Rangfolge nach gewichtetem Mittelwert der Z-Scores der
dazugehorigen Forschungsfelder Ableitung notwendiger Unterstiitzungsaktivitaten.

Quelle: Eigene Darstellung der Gorgen & Koller GmbH
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EBENE: AKTEURE

FRAGMENTIERTE AKTEURSLANDSCHAFT

Branchenzugeharigkeit transferaffiner Unternehmen im Rheinischen Revier (n = 574)

71 - Architektur- und
Ingenieurblros; technische,
physikalische und chemische

Untersuchung
14%

Sonstige
21%
35 - Energieversorgung
2%

22 - Herstellung von Gurmmi-
und Kunststoffwaren
2%
96 - Erbringung von
sonstigen Uberwiegend
persanlichen Dienstleistungen

2%
27 - Herstellung von elektrischen \

62 - Erbringung von
Dienstleistungen der

12%

Ausrdstungen
C’./CI
20 - Herstellung von chemlschen
Erzeugnissen
2%
32 - Herstellung von sonstigen Ware_/

72 - Forschung und
Entwicklung
9%

3%

25 - Herstellung von Metallerzeugnissen
4%

70 - Verwaltungund Fihrung von Unternehmen

und Betrieben; Unternehmensberatung
4% 28 - Maschinenbau
26 - Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, e
elektronischen und optischen Erzeugnissel 46 - GroBhandel (ohne
7% Handel mit Kraftfahrzeugen)
1%

Quelle: Eigene Darstellung nach BvD Amadeus
Branchenzugehdrigkeit: NACE Rev.2-Code (,,2-Steller-Ebene”) der Haupttatigkeit

Informationstechnologie

In welchem Innovationsfeld bzw. in welchen
Innovationsfeldern sind Sie mit lhrem Unternehmen
aktiv? (Mehrfachnennungen maglich)

Zukunftsfahige Industrie

Keines davon

Alternative Antriebstechnologien
Neue Materialien und Werkstoffe
Energiesysteme der Zukunft
Auviation

Quanten- und Supercomputing
Digitale Medizin

Nanoelektronik

Katalyse

Biodkonomie

Anteilein %, n =45

Quelle: Eigene Befragung transferaffiner Unternehmen
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Das regionale Innovationssystem des Rheinischen Reviers

Starken Schwachen
baichi P
‘9@

Exzellente Vielfalt

Wissenschaft

- Vernetzung von Wissenschaft mit lokaler
Wirtschaft

- Brancheninterne Vernetzung in der Breite

+ Exzellenzorientierte Vernetzung innerhalb
der Wissenschaft

+ Allgemeine Vernetzung von Wissenschaft

mit Wirtschaft - Herausforderungen fir Start-ups

. - Abwanderung von Absolventen

egionale We,
‘ / Kultur
/Einstellungen
Wissenschaft

1 ~ Fraunhofer
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Das regionale Innovationssystem des Rheinischen Reviers

Starken Schwachen

Exzellente Vielfalt

Erkenntnisorientierte

Vernetzung

Eigene Darstellung
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EBENE: INTERAKTIONEN
ERKENNTNISORIENTIERTE VERNETZUNG

Vernetzung in Ko-Publikationen und Ko-Patenten im Vergleich (2015-2019)

Summe Erkenntnisorientiert  Transferorientiert Umsetzungsorientiert B |nternationale &
(Wissenschaft- (Wissenschaft- (Wirtschaft - Wirtschaft) intra regionale
Wissenschaft) Wirtschaft) Vernetzung m|-t
5 5 5 5 wissenschaftlichen
= 2 = 2 Partnern stark
0 0 Y, 0
o) o) o) o)
& & & &
National 8.916 193  7.410 35 1431 46 75 112 = ABER: z.B. bel
S O e A S SO S transferorientierten
Intraregional 4.378 28 3.330 15 1.035 10 13 3 Kooperationen nur 28%
Rheinschiene! 3598 64  3.141 1 444 9 13 54 der Ko-Publikationen,
““““““ S 13% der Ko-Patente
International 17.095 89 14.713 8 2.292 34 90 47 . .
.................................................................................................. intraregional!
Euregioz 602 0 531 0 62 0 0 0
Summe 26.011 282 22.123 43 3.723 80 165 159
Quelle: EPO-PATSTAT2019b; Elsevier Scopus / SciVal; eigene Berechnungen; 'Bonn, Dusseldorf, Koln, Leverkusen, 2Hasselt, Leuven, Liege, Maastricht)
|
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EBENE: INTERAKTIONEN
LOKALE, TRANSFERORIENTIERTE VERNETZUNG

Zusammenarbeit von Unternehmen im Rheinischen Revier mit der Wissenschaft

Raumliche Vernetzung in transferorientierten Kooperationen (2015-2019)

Monchen- Rhein-Erft-  Rhein-Kreis Stadteregion L . oo g
g Welche Formen der Zusammenarbeit mit Wissenschaftseinrichtungen aus dem

LT Al S ladbach Kreis Neuss Aachen
: Rheinischen Revier hat lhr Unternehmen genutzt und wie effektiv waren diese nach

§ é § § § @ § lhrer Einschatzung, um vom Knowhow der Wissenschaftseinrichtung zu profitieren?
o (o] o (e} o o o
= kS = kS kS = = . .
o o o R o v -~ : f !
Gebiets- = = = = = = = Informelle Kontakte/informeller Austausch
korperschaft & & a g & & & ! !
Diiren 34 2 1 4 3 1 209 Wissenschaftliche/technische Beratung : :
Euskirchen 3 Gemeinschaftsforschung : |
: Studentische Abschlussarbeiten / Dissertationen im : 5
Heinsberg 1 L 3 Unternehmen | |
Monchen- 4 1 3 3 39 Auftragsforschung
gladbach i i
Rhein-Erft- Nutzung von Laborflachen / technischen ! |
A 3 3 2 43
Kreis Infrastrukturen : ;
E:E':S'Kre's 1 3 2 21 1 Fort-Weiterbildung eigener Mitarbeiter
Stadteregion 209 3 3 39 a3 21 1 750 7 Nutzung von Kompetenzzeml_tren, Transferzentren, : !
Aachen Hubs u.a. ! |
Extraregional | 621 7 22 15 106 61 1 189 1 |2839 69 Befristeter Personalaustausch ' '
Gesamt 680 7 | 23 0 |17 0o | 115 o0 | 71 1 | 190 1 [3238 72 Lizenznahme / Kauf von Technologie ’ ’

0% 25% 50% 75% 100%
Anteilin %, n =43

m Nicht genutzt B Genutzt mit geringer Effektivitat m Genutzt mit mittlerer Effektivitat

Quelle: EPO-PATSTAT2019b; Elsevier Scopus / SciVal; eigene Berechnungen Genutzt mit hoher Effektivitat  Keine Antwort

Quelle: Eigene Befragung von transferaffinen Unternehmen im Rheinischen Revier
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Das regionale Innovationssystem des Rheinischen Reviers

Starken

Schwachen
s
. A

Wissenschaft

Exzellente Vielfalt

L 4
0-1

Erkenntnisorientierte
Vernetzung

Fehlende Finanzierungsangebote fur Start-
ups in Skalierungsphase

Burokratie, Doppelstrukturen und
Intransparenz behindern Gestaltung des

Strukturwandels

Fehlende regionale Identitat und
Sichtbarkeit

+ Nutzung von Innovationsforderung auf ;
verschiedenen Ebenen l 0
2o
| "”'"'A

egional
‘ / Kultur
/Einstellungen

Wissenschaft

Eigene Darstellung
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Das regionale Innovationssystem des Rheinischen Reviers

Starken Schwachen

Exzellente Vielfalt

Erkenntnisorientierte

Vernetzung

Nutzung von
Innovationsférderung

Eigene Darstellung
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EBENE: POLITISCH-STRUKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN
NUTZUNG VON INNOVATIONSFORDERUNG

Verteilung von Innovationsforderprojekten auf die Gebietskorperschaften des Rheinischen Reviers (2015 - 2019)

M Projekte im Zeitraum Gebiets- Geforderte Projekte Eingeworbene Fordersumme
2015 - 2019 mit korperschaft Anzahl A in Mio. € A €
Fordervolumen von FOKAT EFRE CORDIS Gesamt Antell EFRE CORDIS Gesamt Anteil pro Kopf
Stadteregion 2.098 406 323 2827 750 10585 2442 1851 1.487,.8 702 2671
2,1 Mrd. €
Aachen
. DU 393 41 166 600 159 3040 402 1495 4937 233  1.872
® Starke regionale uren ' ' ' ' ' '
Konzentration auf Monchen- 56 22 1 79 21 12,7 36,5 06 498 23 190
Stadteregion Aachen  gladbach
Rhein-Kreis 70 28 11 109 29 243 100 35 378 1.8 84
Neuss
Rhein-Erft- 70 15 7 92 24 17.3 5,5 33 261 1,2 56
Kreis
Heinsberg 27 22 1 50 1,3 43 116 00 16,0 0,8 63
Euskirchen 21 8 29 08 3.0 55 86 0.4 44
Gesamt 2.735 542 490 3.767 100,0 1.424,0 353,6 342,02.119,6 100,0 864
Anteil 72,6 14,4 13,0 100,0 37,8 9.4 9,1 56,3

Quelle: Eigene Analyse nach FOKAT, EFRE.NRW, CORDIS
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EBENE: POLITISCH-STRUKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN

FINANZIERUNG UND KOORDINATION

M 26% der befragten Unternehmen, 12% der befragten
Forschungseinrichtungen geben bestehenden regionalen
Strategien ein ,,sehr gut” oder ,gut”

Befragte*r: Allgemeine ,Leitzkultur” in der deutschen

Innovationspolitik und —férderung, fir KMU nicht rentabel
und leistbar

Besorgt, dass Burokratie aufgebaut wird im Strukturwandel

Kein Uberblick der Expert*innen Uber Férder- und
Akteurslandschaft des Reviers, Existenz von Doppel- und
Parallelstrukturen, Unklare Zustandigkeiten

Viele Ideen und Initiativen, aber: Geringe Vernetzung,
Koordination, strategische Ausrichtung

Bewertung der Rahmenbedingungen fiir Innovation und
Technologietransfer (anhand von Schulnoten)

Transferaffine Unternehmen:

Finanzierungsangebote flr
technologieintensive Griindungen [
(n = 45)

Finanzierungsangebote fiir
Innovationsaktivitaten
(n=49)

Bestehende regionale Strategien und
Ansatze zur Starkung des regionalen
Innovationsgeschehens
(n=50)

0% 25% 50% 75% 100%
Anteil in %

Wissenschaftseinrichtungen:

Bestehende regionale Strategien und
Ansatze zur Starkung des regionalen N
Innovationsgeschehens (n=16)

Finanzierungsangebote fiir
Innovationsaktivitaten
(n=16)

Finanzierungsangebote fir
technologieintensive Griindungen 3
(n=16)

0% 25% 50% 75% 100%
Anteil in %

ml m2 m3 m4 5 6 mKannich nicht beurteilen

Quelle: Eigene Befragung von Wissenschaftseinrichtungen und transferaffinen Unternehmen (Januar 2021)
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Das regionale Innovationssystem des Rheinischen Reviers

Starken Schwachen

Exzellente Vielfalt

Erkenntnisorientierte

Vernetzung

Nutzung von
Innovationsférderung

Eigene Darstellung
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Starken
Exzellente Forschungslandschaft

FUuE-Niederlassungen von
GroBunternehmen

Resiliente, heterogene Wirtschaftsstruktur

Vielfalt an Intermediaren

Exzellenzorientierte Vernetzung innerhalb
der Wissenschaft

Allgemeine Vernetzung von Wissenschaft
mit Wirtschaft

Nutzung von Innovationsférderung auf
verschiedenen Ebenen

Das regionale Innovationssystem des Rheinischen Reviers

Schwachen
Fragmentierte Wirtschaftsstruktur

Raumliche Ungleichverteilung
transferaffiner Unternehmen

Fragmentierte Intermediars-landschaft

Vernetzung von Wissenschaft mit lokaler
Wirtschaft

Brancheninterne Vernetzung in der Breite
Herausforderungen fur Start-ups

Abwanderung von Absolventen

Fehlende Finanzierungsangebote fur Start-
ups in Skalierungsphase

Burokratie, Doppelstrukturen und
Intransparenz behindern Gestaltung des
Strukturwandels

Fehlende regionale Identitat und
Sichtbarkeit

Eigene Darstellung
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Emptehlungen



Empfehlungen flir ein transformiertes Innovationssystem im Rheinischen Revier

‘oo —> Langfristige Neuordnung der Akteurslandschaft
A B

&
. ‘oW

Eigene Darstellung

\
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EBENE: AKTEURE
LANGFRISTIGE NEUORDNUNG DER AKTEURSLANDSCHAFT

B Rheinisches Revier: 1. Priorisierung und Verortung von 2-3
»~organisatorisch dichtes, Innovationsfeldern als Leuchttiirme
diversifiziertes
Innovationssystem™ qsaen etal 2019 2. Berucksichtigung regionaler Besonderheiten und

® Viele neue Entwicklungspfade Schaffung von sichtbaren Wachstumskernen in

und Technologien maoglich

den Innovationsfeldern
B Branchenkonzentration und
3

Agglomerationsvorteile fehlen . Entwicklung und Transformation bestehender

B Absorptionsfahigkeit und Unternehmen férdern
Transferaffinitat lokaler
Unternehmen zeigt
Verbesserungspotenzial

4. Ansiedlung FuE-starker Unternehmen

\
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EBENE: INTERAKTIONEN
VERNETZUNG UND KOOPERATION IM
INNOVATIONSPROZESS UNTERSTUTZEN

®m Starke Vernetzung innerhalb 1. Verstarktes Brokering zwischen regionaler
Wissenschaft und mit Wirtschaft und Forschung
regionsexternen Unternehmen

® Transferorientierte Vernetzung 2. Transferkanal ,Startups”: Starkung von Scaling-Up

mit regionalen Unternehmen
ausbaufahig _ ) _ _
3. Potenziale zur Uberregionalen Vernetzung mit
Komplementaritaten nutzen

M Transferkanale Startups und
. Transfer Uber Kopfe”
ausbaufahig

® Revierlibergreifende Vernetzung 4. Cross Innovation zwischen den Innovationsfeldern
in Branchen/Themen relativ nutzen
schwach
=
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EBENE: POLITISCH-STRUKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN
INTEGRATION UND KOORDINATION FUR EIN GEMEINSAMES REVIER

M Bulrokratie, Doppelstrukturen 1. Eine verstarkte Koordination der Strukturwandel-
und Intransparenz behindern Bemihungen
Gestaltung des Strukturwandels

2. Gemeinsames Leitbild, Identitat und Sichtbarkeit

B Kaum Sichtbarkeit der Region nach auBen entwickeln
nach innen und auf3en
® Fehlende » 3. Zugang zu Férderung entburokratisieren und
Finanzierungsangebote fur unterstitzen
Wachstum von Ausgrundungen
® Abwanderung von Absolventen, 4. Zusammenwirken von Innovationsférderung und
Attraktivitat des Standorts anderen Politikfeldern
=

~ Fraunhofer

IMW



Umsetzung der
Emptehlungen



ORGANISATORISCHE BUNDELUNG

Aufgaben einer zentralen Organisation in der Unterstlitzung des Strukturwandels

Ubersetzung politischer

Priorisierung und Zentrale
Strategie Zentrale Organisation Zielvorgaben
- Zentrale
Ziel- und Steuerung & N Ressourcensteuerung
Prozessvorgabe Strategie Forderung entlang definierter
(Uberprifbar) Vernetzung Sichtbarkeit Zieldimensionen
Integrationsleistung nach innen nach innen Erfolgs- und
& auBen & auBen Wirkungsmessung
Starkung von Innovationsfeldern
m Aufgaben einer zentralen Organisation
Strategieentwicklung und Gesamtverantwortung
Ressourcensteuerung und Wirkungsmessung
Vernetzung, Forderung und Sichtbarkeit entlang
der Innovationsfelder ausrichten
Quelle: Eigene Darstellung
=
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GEZIELTE ENTWICKLUNG DER INNOVATIONSFELDER

Zusammenarbeit von zentraler Organisation und organisatorischen Einheiten in der Gestaltung des Strukturwandels

[ ReVI erwe |te, ° - :;io;isie_rung und Teriale *  Ubersetzung
h f h d -: 2 rategie Zentrale Organisation Zentral p.‘)ll't'SCheL
. - cw Ziel- und Steuerung & entrale Zielvorgaben
0gn -
themens pez ITISCheE FO raerun g .% % E Prozessvorgabe Strategie _ _ Forderung * Ressourcensteuerung
o= 6 (Uberprifbar) Vernetzung Sichtbarkeit entlang definierter
von InnovatlonSfeIdern ‘E 'E E\ Integrationsleistung nach innen nach innen Zieldimensionen
< io & auBen & auBen Erfolgs- und

Wirkungsmessung

B Bundelung endogener Starken
in den Innovationsfeldern

Starkung von Innovationsfeldern

b

B Erzielung kritischer Masse im
Innovationsfeld

B Innovationsfeldspezifische

c
Unterstlitzung und Forderung £
B Cross-sektorale Vernetzung 3.
mit anderen =
. o Q.0 ¥ o
Innovationsfeldern T2 - g
8 3 a § % :
g g € ‘v y Blndelung endogener
‘5 g a'g Starken im Innovationsfeld
< £ 3 w Quelle: Eigene Darstellung

\

Z Fraunhofer

IMW



FAZIT

M Sehr gute Voraussetzungen fur innovationsbasierten Strukturwandel in Rheinischen Revier

B Effizienz des Innovationssystems kann verbessert werden durch
Priorisierung und langfristige Neuordnung der Akteurslandschaft
Unterstutzung von lokaler Vernetzung und Kooperationen im Innovationsprozess

Integration und Koordination der Strukturwandel-Bemuhungen

Umsetzung durch zentrale Organisation

M Revierweite, themenspezifische Innovations- und Wirtschaftsforderung entlang regionaler
Kristallisationskerne

\

~ Fraunhofer

IMW



WIR WISSEN,
WAS AUS WISSEN
SONST NOCH GE
WERDEN KANN:

'- '\;\\‘)"( wisse ,nlmhﬂ'" de
\ Dr. Friedrich Dornbusch
oty N

#Wertschépfung Fra_aunhqfer-Zent_rum fur Internationales Management und
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#wissenstransfer Leiter der Abteilung Regionale Transformation und
- e - " Innovationspolitik
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