GRENZUBER-
SCHREITENDE
ZUSAMMEN-
ARBEIT NL - DE

GrenzUberschreitende Zusammen-
arbeit hat sich in der IBA-Parkstad
nicht in Form von Projekten nieder-
geschlagen, wohl aber im Einfliel3en
der deutschen (IBA) Planungskultur
in die niederlandische. Wir mussen
im kommenden Jahr noch einge-
hender untersuchen und auswer-
ten, was das bedeutet hat, doch
maochte ich schon ein grobes Bild
zeichnen, auch wenn das momen-
tan nur auf Erfahrungen basiert und
noch nicht wissenschaftlich aufge-
arbeitet wurde.

.Poldermodell"”
versus_ Planung _

Die auffalligsten Unterschiede
zwischen uns sind kulturell und ver-
waltungstechnisch: Wie entstehen
Plane und Initiativen, wie werden sie
ausgewahlt, wie verlauft der Prozess
von der Initiative zur Umsetzung?
Das scheint im Groben der wesent-
liche Unterschied zwischen der nie-
derléandischen und der deutschen
Planungs- und Entscheidungskultur
ZU sein.

NL = Poldermodell: sich wiederho-
lender Vorgang zwischen Denken
und Tun, mehr auf Fachwissen

und Intuition basierend. Das Motto
lautet: Jeder macht mit, wir sind

alle EigentUmer, wir suchen eine
Konsens-Losung, in der sich jeder
wiederfinden kann und bei der
niemand aulden vor bleibt bzw., um
im Bild zu bleiben, absauft. Eine in-
formelle Kultur.

DE = Planung: Aufsetzen einer
durchdachten Strategie, basierend
auf soliden Untersuchungen, grind-
lich abgewogenen Entscheidun-
gen und guter Organisation. Man
untersucht, entscheidet sich fur den
besten Weg, ernennt einen Chef,
beschlie3t etwas und setzt es um.
Eine formelle Kultur.

Poldermodell und Planung in
der Praxis

Mit der Organisation einer IBAin
den Niederlanden haben wir ein
deutsches Instrument, eine deut-
sche Tradition der niederlandi-
schenP_lLa_n_u_n_gs ku_ltur_
angepasst. W.ir_ _"pol
einfachsten Form bedeutet das, um-
fassend und locker zu planen und
auf die Expo zuzupoldern. Aus der
grol3en Bandbreite an Einsendun-
gen nach dem Offenen Projektauf-
ruf ergab sich keine Kernvision oder
Kernstrategie. Stattdessen wurde
ein Schwungrad entworfen, 10
Kriterien wurden aufgesetzt und ein
ganzer Haufen an Ideen und Exper-
ten, die aus all dem etwas Brauch-
bares machen sollten, kam zusam-
men. Und dann waren da noch die
Entscheidungstrager (Verwaltungs-
anteilseigner der IBA Parkstad), die

~INNOVATIONEN ENTSTEHEN DORT,
WO IHNEN RAUM GEBOTEN WIRD. WIR
SOLLTEN DAS RHEINISCHE REVIER
ALSO ZU EINER REGION ENTWICKELN,
DIE INNOVATIONEN FORDERT UND WO

SICH INNOVATIONEN AUCH PHYSISCH

AUSBREITEN KONNEN.”

Fabian Thimm

auch alle mithalfen und polderten,

um die FURe trocken zu halten (will

sagen: die Beitrage wurden gerecht
verteilt).

Wichtige Instrumente:

Allianzfabrik & Offener Projekt-
aufruf: Jeder macht mit und jede
Idee ist wertvoll.

Die IBA startete mit einer Alli-

anz- oder Bundnisfabrik, in der
Menschen und Organisationen mit
einem Bedarf oder Anliegen, Ange-
bot oder einer Idee fur die Region
zusammengebracht wurden, mit
dem Ziel der Starkung der sozialen
und wirtschaftlichen Struktur. Das
war dann die Basis fur die beim
Offenen Projektaufruf 2014 ein-
gereichten Projekte. 320 Projekte
kamen zusammen.

Entwicklungsrdte und Experten-
rat: Einsatz von Fachwissen

Die Experten beschaftigten sich
anschliellend unter Leitung der IBA
mit der Frage, welche Projekte aus
dem Offenen Projektaufruf wertvoll
waren und warum? Welche Zu-
kunftsaufgaben gibt es? Die Exper-
ten und Entwicklungsrate kategori-
sierten die Projekte, untersuchten
Themen und veredelten Projekte,
indem sie Initiativen zusammen-
brachten und mit den Initiatoren
oder anderen weiter ausarbeiteten.

Partizipatives Verfahren:
Einsatz von Fachwissen

Die IBA hat diese (deutsche) Me-
thode haufiger an sensiblen Orten

Christina Breuer und Fabian Thimm vom Region Aachen Zweckverband koordinieren das grenztber-
schreitende Interreg V-A Projekt ,Wohnmonitor EMR" und befassen sich mit Wirtschafts-, Raum-, und
Strukturwandelfragestellungen im grenziberschreitenden Kontext.

Prof. Markus Hesse

Ausbildung in Geographie und
Raumplanung. Seit 2008 tatig

als Professor fur Stadtforschung
an der Universitat Luxemburg.
Befasst sich mit Fragen der Stadt-
und Wirtschaftsgeographie, der
raumlichen Planung sowie der
Schnittstelle von Wissenschaft und

Praxis.

Tom Becker

Studierte Humangeographie und
Geschichte. Arbeitet seit 2008 als
wissenschaftlicher Mitarbeiter im
Bereich Stadtforschung an der
Universitat Luxemburg. Zu seinen
Forschungsschwerpunkten geho-
ren u.a. integrierte Stadtentwick-
lung, Stadtepolitik in Luxemburg
und Europa, grenztberschreiten-
de Raumplanung sowie evidenz-
basierte Politikgestaltung.

Benjamin Vossen, M. Sc.
Projektleiter Revierknoten Raum, RWTH Aachen
University / Zukunftsagentur Rheinisches Revier

Als Projektleiter des Revierknotens Raums
koordiniert Benjamin Vossen gemeinsam mit
Christa Reicher einen der sieben Revierknoten
und ist darin verantwortlich fUr den regionalen
Raumbildprozess ,Raumstrategie Rheinisches
Revier 2038+".
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v~ .DIE IBA PARKSTAD KOMBINIERT

A~/ EIN DEUTSCHES INSTRUMENT MIT
NIEDERLANDISCHER KULTUR, MAN
SIEHT DIE PRAXISRESULTATE VON
POLDERMODELL PLUS PLANUNG.”

eingesetzt: Mehrere Experten
erlauterten ihre Vision von den Auf-
gaben, auf deren Grundlage dann
der Rahmen fUr eine Entwicklung
abgesteckt wurde. So kam beispiels-
weise das Projekt Leisure Lane
zustande.

Q-Board: Qualitatssicherung
beim Entwicklungsprozess

Das Q-Board bewachte den Ent-
wicklungsprozess von Projekten
und korrigierte wo notig hinsichtlich
Qualitat und Ambitionen. Das Q-
Board hat die IBA-Leitung bis zum
Schluss beraten und erwies sich als
sehr wertvoll fur die Beschlussfas-
sung der Anteilseigner.

Schlussfolgerung

Der Prozess der IBA Parkstad ist
nicht auf deutsche Weise, auf der
Grundlage einer allumfassenden
Vision oder eines Gesamtplans zu-
standegekommen. Es ist ein schritt-
weiser und informeller Prozess, bei
dem Zufall, Synergien und Handeln
im Moment wichtig waren. Trial and
error’ist uns nicht fremd. So haben
wir oft Entscheidungen ruckgangig

Mathea Severijns, GeschaftsfUhrerin der
Internationalen Bauausstellung Parkstad

gemacht und Plane abgeandert.

Das scheint der grofRte Unterschied

zur deutschen Planungskultur zu
sein.

WOHNMONITOR

Zu wenig Wohnraum, zu hohe
Kauf- und Mietpreise, ein veralte-
ter Wohnungsbestand und Fort-
zug - die Problematik des Woh-
nungsmarktes macht auch vor der
Euregio Maas-Rhein nicht Halt.

Um den Wohnstandort rund um
das Dreilandereck nachhaltig zu
starken, wurde das Interreg Projekt
~Wohnmonitor EMR" gestartet. De-
mographische Trends, wohnungs-
wirtschaftliche Entwicklungen und
weitere Aspekte, die eng mit dem
Thema Wohnen verknUpft sind,
fasst der Wohnmonitor zu einer ein-
heitlichen statistischen Datenbasis
zusammen. Somit ermaoglicht er die
grenzubergreifende Transparenz

zu steigern und einer fortlaufenden
Separierung der Wohnungsmarkte
entlang von Kommunal- und Staats-
grenzen aktiv entgegen zu wirken.

Seit April 2019 Iduft die Projekt-
arbeit, die im Rahmen des EU-Pro-
gramms INTERREG V-A EMR mit
736.034,32 Euro vom Europadischen

Fonds fur Regionale Entwicklung
der Europaischen Union geférdert
wird. Die euregionalen Partner des
Region Aachen Zweckverband sind
das Ministerium der Deutschspra-
chigen Gemeinschaft Belgiens, Liege
Europe Métropole und die nieder-
landische Provinz Limburg.

Uber die Zusammenarbeit im Pro-
jektkonsortium hinaus findet eine
Kooperation mit den zustandigen
staatlichen Behorden fur Planung,
Bauen und Wohnen sowie samtli-
chen internationalen Fachexpert*in-
nen statt. Die Stadte und Gemein-
den in der Euregio Maas-Rhein sind
in das Projekt eingebunden, um ihre
Wunsche und Anforderungen an die
entwickelnde Datenbasis einzubrin-
gen und wohnrelevante Statistiken
und Geoinformationen bereit zu
stellen. Diese teilregionalen Kom-
munikations- und Abstimmungs-
prozesse werden von jeder Partner-
region organisiert.

~  ~INNOVATION UND FORTSCHRITT ENTSTEHT, WENN MENSCHEN
SICH UNBEFANGEN IM RAUM BEGEGNEN KONNEN UND BEREIT SIND

MUTIG NEUE WEGE ZU GEHEN. DAS RHEINISCHE REVIER SOLLTE
LEBENSRAUME FUR INNOVIERENDE MENSCHEN BIETEN UND IHREN
INNOVATIONEN PHYSISCHEN RAUM ZUR ENTFALTUNG.”

Christina Breuer

NACHBAR-
SCHAFTS-
FRAGEN.

Perspektiven und Probleme
grenzuberschreitender Raumpla-
nung im Franco-Luxemburgischen
Terrain

Grenzuberschreitende Raum-
planung ist vielerorts mit der He-
rausforderung konfrontiert, dass
die wirtschaftlichen und sozialen
Raume immer weniger mit den
institutionellen Raumen von Politik,
Planung und Verwaltung Uberein-
stimmen. Dies gilt fur Stadtregio-
nen allgemein, doch erst recht fur
Grenzregionen. Grund hierfur sind
nicht nur die standig wachsende
Mobilitat von Erwerbstatigen und
Wohnbevolkerung oder von Gutern
und Dienstleistungen. Der Abbau
klassischer Grenzregime hat ein
Vakuum in politisch-administrativer
Hinsicht hinterlassen, das durch
grenzuberschreitende Kooperation
bisher noch nicht angemessen ge-
fullt werden konnte. Dies zeigt sich
auch in gut vernetzten Wirtschafts-
und Sozialrdumen wie dem Franco-
Luxemburgischen Grenzraum. Als
Besonderheit kommt hier hinzu,
dass die wirtschaftlichen Potenziale
der beteiligten Regionen sehr unter-
schiedlich sind. Die daraus resul-
tierenden radumlichen Disparitaten
erscheinen auch im internationalen
Vergleich extrem.

Raumplanung im grenzuber-
schreitenden Kontext muss die
Lebens- und Wirtschaftsraume als
funktionale Rdume anerkennen.
Wir versuchen, dies am Beispiel des
Franco-Luxemburgischen Grenz-

raums zu veranschaulichen. Der Bei-
trag befasst sich mit drei zentralen
Fragen: erstens, mit welcher Kon-
stellation grenzUberschreitender
Raume haben wir es hier zu tun?
Zweitens: was wurde bisher sowonh!
von der Planung als auch von der
Wissenschaft unternommen, um die
Grenzregion zu steuern bzw. zu ver-
stehen? Und schliel3lich: was konnte
damit bisher erreicht werden?

Unsere Ausfuhrungen zeigen, dass
Planung, deren Verantwortung an
den politischen Grenzen endet, zu
kurz greift. Allerdings gibt es fur
die Ubergreifende Steuerung der
Grenzregionen keine Patentrezepte
oder robuste Anleitungen. Spekta-
kulare und rein raumpolitisch mo-
tivierte Grol3projekte fuhren nicht
zum Erfolg. Ahnlich verhalt es sich
bei solchen grenzregionalen Pla-
nungsstrategien, die unzureichend
in die nationalen, regionalen und
lokalen Kontexte eingebettet sind.

Unsere These: Grenzuberschreiten-
de Raumplanung im Franco-Luxem-
burgischen Terrain muss, erstens,
den Raum als multi-skalar und
multi-funktional konstruiert denken.
Zweitens sollte sie auf die Spezifika
des Raumes eingehen, vor allem
seine teils extremen Ungleichheiten
der wirtschaftlichen Entwicklung.
Diese Ungleichheiten haben drittens
die grenzuberschreitende Mobilitat
gesteigert, was die noch stark na-
tionalstaatlich gepragte Praxis von
Politik und Planung herausfordert.

Unser Beitrag stellte zunachst das
historisch gewachsene Geflecht der
Region entlang der Franco-Luxem-
burgischen Grenze dar. Anschlie-
Bend wurden bestehende Formen
der grenzUberschreitenden Koope-
ration prasentiert, sowohl aus Sicht

Canan Celik, M. Sc.
Wissenschaftliche Mitarbeiterin in Forschung
und Lehre, RWTH Aachen University

Als Projektleiterin der Raumstrategie Zuid-
Limburg im euregionalen Kontext koordiniert

Canan Celik das grenztberschreitende Verbund-

vorhaben und ist verantwortlich fur den
regionalen Raumbildprozess ,Raumstrategie
Zuid-Limburg im euregionalen Kontext".

v~ ~PLANUNG OHNE INNOVATION

WARE NUR EINE FORTFUHRUNG DER

GEGENWART UND DER RAUM OHNE
INNOVATION NUR EINE BEGRENZTE
RESSOURCE. AUS DIESEM GRUND GILT
ES BEIDES ZUSAMMEN ZU BRINGEN
UND RAUME SO ZU GESTALTEN, DASS
SIE INNOVATIV SIND UND ZUKUNFT
ERMOGLICHEN.”

Canan Celik

der Praxis wie aus der Perspektive
der Wissenschaft. Als Fallbeispiel
widmeten wir uns einem Planspiel,
in dem Praktikerlnnen die grenz-
Uberschreitende Planung ,testen”.
Der Beitrag sollte zeigen, dass die
Raumplanung im Franco-Luxembur-
gischen Areal mit einer durchaus
schwierigen Konstellation konfron-
tiert ist. Gleichwohl hat man in der
Vergangenheit viel unternommen,
um grenzUberschreitend zu koope-
rieren. Das Wesentliche - eine Koor-
dination raumrelevanter Entwicklun-
gen und Planungen - wurde jedoch
noch nicht erreicht. Ist das Glas der
grenzuberschreitenden Planung
halbvoll oder halbleer? Der Weg der
transnationalen Verstandigung auf
konkrete Ziele, Strategien und Ins-
trumente ist hier ebenso muhsam
wie anderenorts. Da die Etablierung
verbindlicher Instrumente in abseh-
barer Zeit unwahrscheinlich ist, hat
man sich primar auf sogenannte
win-win-Projekte konzentriert.

Diese Projekte sind scheinbar alter-
nativlos. Indes konnten sie die aus
den scharfen wirtschaftsraumlichen
Ungleichheiten hervorgehenden
Spannungen nicht mindern. Auch
das Einschieben einer formalen Pla-
nungsebene wurde die gemeinsame
Raumplanung nicht voranbringen.
Die bisherige Planungspolitik ist
informell, hat keine Entscheidungs-
kompetenz und ist bereits schwer-
fallig genug. Die Planung des Funk-
tionsraums GrofSregion sollte im
Sinne einer flexiblen, raumbezoge-
nen Strategie verfolgt werden, nicht
als kleinteilige Planung: strategisch
und zukunftsorientiert, aber eher
inkrementell denn per Detailsteue-
rung.
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Die Kernziele des Projektes sind:

eine bestandige grenzuber-
greifende Wohnverflechtungs-
und Wohnungsmarktanalyse
Uber die allgemein zuganglichen
Daten- und Indikatorensets
hinaus,

der Aufbau einer trinationalen
Informationsbasis mittels eines
grenzuberschreitenden har-
monisierten Datenmodells,

die Entwicklung einer karten-
gestutzten Webanwendung -
dem regionalen und euregio-
nalen Wohnmonitor.

Als erwartetes Ergebnis und Mehr-
wert dieser Zusammenarbeit
entsteht eine neue gemeinsame
informelle Informations- und Ko-
operationsbasis im Bereich Woh-
nen, wie sie bislang noch in keiner
europdischen Grenzregion existiert,
die der EMR eine abgestimmte,
vorausschauende und vertragliche
Entwicklung des Wohnungsmarktes
ermoglicht.

.. RAUM OHNE
INNOVATION
IST MOGLICH
ABER SINNLOS.”

Prof. Markus Hesse & Tom Becker

~INNOVATION IST EIN ZENTRALER BAUSTEIN

UND MOTOR FUR DIE RAUMENTWICKLUNG. DIESE
MUSS SICH KONTINUIERLICH AN NEUE RAHMEN-
BEDINGUNGEN UND ANFORDERUNGEN ANPASSEN
UND DAHER FORTLAUFEND NEUE LOSUNGEN
ENTWICKELN UND UMSETZEN. ANDERSRUM KANN
AUCH DER RAUM INNOVATION ALLER ARTEN
BEGUNSTIGEN. INSBESONDERE DEM OFFENTLICHEN
RAUM, DER NUTZUNGSMISCHUNG UND DER RAUM-
LICHEN NAHE KOMMT HIERBEI EINE BESONDERE

BEDEUTUNG ZU.

Benjamin Vossen

an

Nico Gramenz
Chief Executive Officer
Factory Berlin

SCHAFFHAUSEN
2030: EIN
KRAFTWERK
FUR SOZIALE
ENERGIE

Die generelle Attraktivitat eines
Standorts wird nicht nur von den
Okonomischen Bedingungen ge-
pragt. Die individuellen Entschei-
dungen fUr oder gegen einen
Lebensmittelpunkt folgen in hohem
Masse auch sozialen Praferenzen:
Menschen werden von anderen
Menschen angezogen. Bei vergleich-
barer Qualitat harter Standort-
faktoren wie Arbeits- oder Bil-
dungsmoglichkeiten geben soziale
Beziehungen den Ausschlag. Und
das gilt immer haufiger nicht nur fur
die Entscheidungen der Menschen,
sondern auch fur die der Unterneh-
men.

Eine hohe Lebensqualitat hat viel
mit sozialen Kontakten zu tun. Wenn
Menschen zusammenkommen,
dann entsteht Energie. Es handelt
sich dabei nicht um Energie im phy-
sikalischen Sinne, es handelt sich
vielmehr um soziale Energie. Diese
Energie entfaltet sich durch Interak-

VOM WISSEN-
SCHAFTSPARK
ZUM LEBENS-
RAUM - DER
POTSDAM
SCIENCE PARK

Hintergrundinformationen

a. Potsdam: 182.000 Einwohner;
mehr als 40 wissenschaftliche
Institute; ca. 25.000 Studenten an 6
Universitaten

b. Entstehungsjahr - Die Entwick-
lung des PSP begann 1991 mit der
Grundung der Universitat Potsdam
nach der Wiedervereinigung der
beiden deutschen Staaten; Ansied-
lung verschiedener aul3eruniversi-
tarer Institute in den Folgejahren;
viele infrastrukturelle Entwicklungen
wie Innovationszentrum GO:IN, Stu-
dentenwohnungen, Kindergarten,
Supermarkt etc.

Heute: ca. 12.500 Menschen for-
schen, arbeiten und studieren; 3
Max-Planck- und 2 Fraunhofer-In-
stitute, die Universitat Potsdam, das
Brandenburgische Staatsarchiv und
mehr als 30 Firmen und Start-ups
gestalten gemeinsam einen ,Cam-
pus der Zukunft”

Raumstrategien von Maas
bis Rhein

Komplexe und sich schneller veran-
dernde Rahmenbedingungen sowie
steigende Nutzungsanspruche an
Raum und Boden erfordern, gerade
in der Raumentwicklung, ein zu-
nehmend koordiniertes und inno-
vatives Vorgehen der lokalen und
regionalen Akteure. Mit dem bereits
gestarteten Strukturwandel steht
insbesondere das Rheinische Revier
vor grof3en Herausforderungen,

die ebenfalls in der Rheinschiene
und dem benachbarten Ausland
spurbar sind. Mit der Erarbeitung
von Raumstrategien starten in den
eng verknupften Verflechtungs-
raumen beiderseits Dialogformate
zur Identifikation von Talenten und
Begabungen der unterschiedlichen
Teilregionen sowie zur Ableitung
erster Zukunftspfade der kunftigen
raumlichen Entwicklung.

Raumstrategie Rheinisches
Revier 2038+

Der bundespolitische Beschluss
aus der Kohleverstromung auszu-
steigen fuhrt zu weitreichenden
Veranderungen in der Wirtschafts-
und Raumstruktur des vom Braun-
kohleabbau gepragten Rheinischen
Reviers. Neben der wirtschaftlichen
Ausrichtung steht die Region mit
Aufgaben wie der Nachnutzung
der grol3flachigen Tagebaugebiete
und Kraftwerksareale zugleich vor
enormen Herausforderungen, aber
ebenso grollen Chancen.

Gleichzeitig werden bereits mit den
laufenden und geplanten Forder-
programmen und -entscheidungen
erste Weichen fur die zukunftige
Ausrichtung der Region gestellt.

GESTALTEN.”

Ich lebe den Spruch:

(davon 4mal erfolgreich :)

tionen in einer Gruppe. Der Sozio-
loge Hartmut Rosa, der den Begriff
der sozialen Energie wahrend der
Coronakrise gepragt hat, sagt dazu:
«Wenn meine Beobachtung zutrifft,
dass viele jetzt das Gefuhl haben,
durch die tendenzielle Isolation ihre
Energie verloren zu haben, dann be-
statigt das nur die Vermutung, dass
die Quelle, welche die Bewegungs-
energie der Moderne erzeugt, nicht
in den Individuen liegt, sondern in
den sozialen Wechselwirkungen zu
suchen ist.»

FUr die zukunftige Entwicklung des
Kantons Schaffhausen spielt des-
halb die Produktion von sozialer
Energie eine entscheidende Rolle.
Diese Energie entsteht durch den
Austausch von Ideen, Gedanken
und Emotionen. Je haufiger, je
langer und intensiver solche Inter-
aktionen sind, desto mehr soziale
Energie wird produziert.

Die soziale Energie ist aber nicht nur
die Kirsche auf der Sahnetorte. Es
gibt eine Ruckkopplung auf die Wirt-
schaftlichkeit. Denn die hohe Chan-
ce fur Face-to-face-Kontakte gilt als
SchlUsselfaktor fur den Erfolg einer
Stadt. Eine hohe Bevolkerungs-
dichte schafft viele Gelegenheiten
fUr gezielte und zufallige Face-to-
face-Kontakte und erzeugt dadurch
ein innovatives Klima. Je dichter die
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c. Bebaute Flache - mehr als 50
Hektar, insgesamt zehn Hektar ste-
hen beim Technologie-Campus zum
Verkauf; weitere 60 Hektar Entwick-
lungsflache

d. Technologiebereiche: exzellen-
ter Standort fur Forschung in den
Bereichen Life Sciences, Chemie,
Physik, Polymerforschung, Analytik,
Diagnostik, Medizintechnik, Gravita-
tionsphysik, Geowissenschaften und
Informatik

e. Anzahl der Unternehmen:
mehr als 30

f. Anzahl der Mitarbeiter: mehr als
3.000 und 9.500 Studenten

Einleitung / Historie

Der Wissenschaftspark Potsdam

in Golm ist der grofste und am
schnellsten wachsende Standort fur
innovative Losungen in Branden-
burg. Wir sind Teil der Potsdamer
Wissenschaftslandschaft, die mit
mehr als 40 international renom-
mierten Forschungsinstituten einen
einzigartigen Forschungscluster und
Campus im Grunen bildet - gut er-
reichbar von Berlin und dem Flug-
hafen Schonefeld.

Wir wollen, dass der Wissenschafts-
park Potsdam weiterwachst. Um
wissenschaftsnahe Unternehmen
und Dienstleister anzulocken,
stehen sieben Hektar Gewerbe-

Vor dem Hintergrund der tief-
greifenden Veranderungen in der
Wirtschaftsstruktur des Rheinischen
Reviers ist der Schritt, sich auf
einen ambitionierten Zukunftspfad
fur die Region zu verstandigen,
dringend notwendig. Nur durch
eine gebundelte und zielgerichtete
Anstrengung kénnen so Folgen des
Braunkohleausstiegs abgemildert,
Potenziale gehoben und die Sicht-
barkeit des Profils der Region im
nationalen und internationalen
Kontext gestarkt werden.

Mit der ,Raumstrategie Rheinisches
Revier 2038+" werden die Entwick-
lungspotenziale, Talente und Bega-
bungen der Region aufgegriffen und
hieraus ein raumlicher Zukunftspfad
abgeleitet. Ziel ist es, eine integrier-
te Strategie fur die raumliche Ent-
wicklung des Rheinischen Reviers
bis zum Jahr 2038 und daruber
hinaus zu erarbeiten.

Der Planungsprozess fangt dabei
nicht bei ,Null” an, sondern kann auf
zahlreichen Vorarbeiten der Region
aufbauen. Neben den Ergebnissen
und Fachbeitragen der Regional-
und Braunkohleplanung stellen die
laufenden raum- und strukturwan-
delrelevanten Leitbild- und Pla-
nungsprozesse wichtige Bausteine
zur Erarbeitung einer gemeinsamen
und tragfahigen Zielvorstellung dar.

Die hohe Entwicklungsdynamik des
Strukturwandelprozesses, die Kom-
plexitat der anstehenden Heraus-
forderungen und die heterogene
Betroffenheit in den unterschied-
lichen Teilrdumen erfordern dabei
einen dynamischen und adaptiven
Planungsprozess. Neben zeitlich ge-
staffelten langfristigen Zielaussagen
fUr die Gesamtregion werden kurz-
und mittelfristige handlungs- und

~-NUR DIEJENIGEN,

DIE SICH AUF EINEN
PERSPEKTIVEN-
WECHSEL EINLASSEN,
WERDEN ETWAS NEUES

Erst Offizier (unter anderem mit 12 Wochen Aachen),
dann SIEMENS, jetzt Startup-CEO. 7mal studiert

Menschen zusammenleben, umso
grosser ist die Chance, Neuem wie
Menschen, Ideen, Projekten und
Produkten zu begegnen. Die Logik
dahinter ist folgende: Je grosser eine
Stadt, desto mehr Interaktionen gibt
es. Das fuhrt zu Innovation. Denn
Neues nahrt sich hauptsachlich von
unterschiedlichen Menschen mit
unterschiedlichen Ideen, Fahigkei-
ten und Inspirationen.

Der Kanton Schaffhausen kann hier
gerade von seiner Mittelposition
zwischen Land und Metropole pro-
fitieren. Denn er kann die Anzie-
hungskraft einer Schwarmregion mit
der Erdung einer Nestregion ver-
binden, in die man nach dem Aus-
schwarmen immer wieder zurtck-
kommt. Ohne Bienennest auch kein
Bienenschwarm - die Verbindung
scheinbar gegensatzlicher Welten
kann ein produktives Spannungsfeld
und damit Dynamik erzeugen. Die
Aufgabe der kantonalen Institutio-
nen ist dabei nicht so sehr, soziale
Energie selbst zu produzieren,
sondern den Menschen Rahmen
und Mdoglichkeiten zu schaffen, um
selbst Energie zu erzeugen.

Eine sozial vibrierende Region ent-
steht nicht Uber Nacht. Denn es

ist deutlich einfacher, eine neue
Bushaltestelle zu bauen, als die Be-
wohnerinnen und Bewohner dazu

der trinationalen Region Basel.

.GEMEINSAM UBER

GRENZEN WACHSEN.”

ZIELE DER IBA BASEL 2020
Das Wachstum und Zusammenwachsen der Stadtregion langfristig

zu gestalten;

Monica Linder-Guarnaccia ist Geschdftsfuhrerin
der IBA Basel. Sie absolvierte Studien der Kommu-
nikationswissenschaften, Journalistik und Business
Administration. Bereits in ihren friheren Tatigkeiten
leitete sie erfolgreich Veranderungsprozesse. Ihr
interdisziplindrer Ansatz fordert die interkulturelle
Zusammenarbeit und die grenzUberschreitende
Raumplanung. Die Baslerin lebt mit ihrer Familie in

Aus einer fragmentierten Agglomeration eine metropolitane Region

entwickeln

Uber Grenzen hinweg wachsen.

RESULTAT

Aus 130 Projektideen: 40 Projekte entstanden und 20 davon in
der IBA-Zeit umgesetzt

Neue Massnahmen und Projekt seitdem gefolgt

Interkulturelle Kompetenz gesteigert

Neue Planungskultur ermoglicht

Qualitaten definiert (Bsp. 3Land Kriterienkatalog und

Naturschutzstudie)

Erkenntnis, dass Themen der Landschaft und Freirdume grenz-
Uberschreitende stadtebauliche Entwicklungen strukturieren konnen

zu bringen, an eben dieser Bushal-
testelle ein Gesprach anzufangen.
HierfUr werden nicht nur Infrastruk-
turen, sondern auch Intra-Struktu-
ren bendtigt, die offene Raume und

Experimentierflachen fur Menschen,

Unternehmen und Institutionen
bieten.

Je mehr Menschen agieren und
interagieren, desto mehr soziale
Energie kann produziert werden.
Gerade fur einen relativ einwohner-
schwachen Kanton wie Schaffhau-
sen kann es deshalb hilfreich sein,
die bislang kaum adressierte Per-
sonengruppe der Abgewanderten
zu aktivieren. Auch von jenseits der
Kantonsgrenzen fuhlen sich viele
von ihnen weiterhin mit der Region
verbunden, die sie gepragt hat. Eine
Starkung dieser Verbundenheit,
beispielsweise durch ein kantona-
les Alumni-Programm, kann zum
Wachstum der sozialen Energie im
Kanton beitragen.

Stefan Breit, Karin Frick und Marta Kwiatkowski:

Schaffhausen 2030: Ein Kraftwerk flr soziale
Energie, GDI Ruschlikon 2021

Karin Frick ist Leiterin Research und Mitglied der
Geschaftsleitung des Gottlieb Duttweiler Instituts.
Die Okonomin analysiert Trends und Gegentrends
in Wirtschaft, Gesellschaft und Konsum.

~ES IST DEUTLICH EINFACHER, EINE NEUE
BUSHALTESTELLE ZU BAUEN, ALS DIE BEWOHNERINNEN

UND BEWOHNER DAZU ZU BRINGEN, AN EBEN DIESER

BUSHALTESTELLE EIN GESPRACH ANZUFANGEN.”

und Europa auf.

flachen zum Verkauf sowie zahl-
reiche Labor- und Buroflachen zur
Miete bereit. Wir bieten modernste
Infrastruktur und alles, was man
zum taglichen Leben braucht - von
Wohnungen Uber Einkaufsmoglich-
keiten bis hin zu einer zweisprachi-
gen Kindertagesstatte.

Der Wissenschaftspark Potsdam
blickt auf eine lange und wechselvol-
le Geschichte zurtck.

Nach der Wiedervereinigung
Deutschlands im Juli 1991 Uber-
nahm die neu gegrundete Universi-
tat Potsdam die Liegenschaften in
Golm. Zunachst wurden dort Teile
der geisteswissenschaftlichen Fakul-
tat angesiedelt, spater die Fach-
bereiche Geisteswissenschaften,
Mathematik und Naturwissenschaf-
ten. Etwa zur gleichen Zeit, 1992,
forderten strategische politische
Entscheidungen die Ansiedlung von
grol3en Forschungsgesellschaften
im ehemaligen Osten. Als erste
aulderuniversitare Einrichtung nahm
1994 das Max-Planck-Institut fur
Molekulare Pflanzenphysiologie sei-
ne Arbeit in Golm auf. Zwei weitere
Max-Planck-Institute, Kolloide und
Grenzflachen und das Institut fur
Gravitationsphysik (Albert-Einstein-
Institut), folgten 1999. In den Jahren
2000 und 2006 wurden das Fraun-
hofer-Institut flr Angewandte Poly-
merforschung und das Fraunhofer-

I6sungsorientierte Ansatze auf Teil-
raum- und Projektebene bendtigt.

Der Raumstrategieprozess be-
schrankt sich daher nicht nur auf
einen konkreten Zeithorizont oder
raumlichen Bezugsraum, sondern
bearbeitet gemeinsam mit den
Akteuren in der Region strukturwan-
delrelevante und regionalbedeut-
same Fragestellungen zum Thema
Raum mit unterschiedlichen zeitli-
chen und raumlichen Bezlgen.

Die Region des rheinischen Reviers
umfasst 65 Stadte und Gemeinden,
besteht aus sieben Gebietskorper-
schafen und wird durch die GroR3-
stadte Aachen, Koln und Monchen-
gladbach eingeranmt und erstreckt
sich im Suden Uber die Eifel bis

zur Grenze nach Rheinland-Pfalz.
Der westliche Rand wird durch die
Grenzen zu den Niederlanden und
Belgien gebildet. Es bestehen enge
raumliche Verflechtungen im Osten
zur Rheinschiene, sowie im Westen
an die Region Sudlimburg und in
Teile Belgiens. Neben Verkehrsan-
bindungen nach Amsterdam, Brus-
sel sowie nach KéIn und Dusseldorf
weist das Rheinische Revier mit
seiner Lage am Rhein-Alpen Korri-
dor, speziell im Bereich des Guter-
verkehrs, eine besondere Lagegunst
auf. Dies zeigen auch die wirtschaft-
lichen Verbindungen zur Randstad
und der Region Vlaams Ruit in den
Niederlanden, zum Stadtedreieck
Aachen-LUttich-Maastricht und zur
Rhein-Ruhr Region im Nord-Osten.

Mit einer Gesamtflache von 4.977
km?2 weist die Region ein in vielen
Bereichen eher landlich gepragtes
polyzentrisches Siedlungsgefuge
auf, wobei sich die Oberzentren
eher am Rand des Reviers be-
finden. Neben schitzenswerten

Agnes von Matuschka ist seit 2018 als Geschaftsfuhrerin der Stand-
ortmanagement Golm GmbH im Potsdam Science Park tatig. Sie
studierte Biologie an der Universitat Hohenheim, Stuttgart und der
FU Berlin mit Auslandsaufenthalten in den USA und in London.

Nach dem Studium begann Sie Ihre Laufbahn bei der Europdischen
Kommission in Brussel zuerst als Praktikantin dann als temporare Mit-
arbeiterin in der Generaldirektion Industrie. Dann folgte die Tatigkeit
an der Technischen Universitat Berlin, wo von Matuschka den Career
Service aufbaute und ab 2004 den Grundungsservice leitete, der
2010 zum Center fur Entrepreneurship wurde. Hier begleitet Sie 100
Start-ups aus der TU Berlin, warb erfolgreich die Auszeichnung EXIST
- Die Grunderhochschule ein und baute lebendige Netzwerke in die
Start-up Community als auch zu Innoationsstandorten in Deutschland

Institut fUr Biomedizinische Technik,
das heute Institut fur Zelltherapie
und Immunologie heil3t, gegrundet.

Um Start-ups und Grunder an-
zuziehen, wurde 2007 das GO:IN
Innovationszentrum eroffnet. In den
folgenden Jahren wurde die Infra-
struktur des Parks weiter ausge-
baut: ein Kindergarten, Studenten-
wohnheime, Einkaufsmaoglichkeiten,
ein Konferenzzentrum und mehrere
Erweiterungen der ansassigen For-
schungsinstitute. Im Jahr 2015 zog
das Brandenburgische Staatsarchiv
in den Wissenschaftspark ein.

Seitdem hat sich der Wissenschafts-
park Potsdam zu Brandenburgs
groldtem und innovativstem Stand-
ort fur Forschung und Wirtschaft
entwickelt. In der aktuellen Ausbau-
phase entstehen mehr als 30.000
Quadratmeter Labor- und Blrofla-
chen, weitere zehn Hektar werden
auf dem Technologiecampus fur

Forschung und Produktion erschlos-

sen.

Lessons Learned/Empfehlungen

Der Mensch muss in den
Mittelpunkt der Planungen
geruckt werden

Netzwerke und gemeinsame
Arbeitsgruppen sind besonders
wichtig

Landschaftsztgen und Kulturland-
schaften wird das Gebiet durch
die Braunkohletagebaugebiete im
Herzen der Region gepragt.

Im Spannungsfeld der Grof3stadte
Aachen, Ménchengladbach, Dussel-
dorf, Kéln und Bonn unterliegen

die verfUgbaren und freiwerdenden
Flachen des vorwiegend landlich ge-
pragten Rheinischen Reviers einer
hohen Nutzungskonkurrenz. Das
Revier besitzt mit seinen qualitatvol-
len Landschaftsraumen und hoch-
wertigen Boden fur die Landwirt-
schaft einerseits besonders hohe
freiraumliche Qualitaten und ist an-
dererseits durch seine Geschichte
stark industriell verwurzelt. Daruber
hinaus besitzt das Rheinische Revier
mit seinen zahlreichen Hochschul-
und Forschungsstandorten sowie
durch seine gute infrastrukturelle
Einbindung und Lage eine exzel-
lente Ausgangsposition um den
Herausforderungen des Struktur-
wandels proaktiv zu begegnen.

Raumstrategie Zuid-Limburg

Die Herausforderungen jenseits der
Grenzen sind ahnlich: die Nieder-
lande und Deutschland stehen vor
dringenden Aufgaben, die sowohl
lokal, national als auch weltweit
eine wichtige Rolle spielen. Die Auf-
gaben betreffen den Klimawandel|,
die Energiewende, die zirkulare
Wirtschaft, die Infrastruktur, die
Mobilitat, die Gesundheit und den
Wohnungsbau. Bei der Konkretisie-
rung eines neuen Standards, der
durch die Politik unterstutzt wird,

ist es notwendig, sowohl Raum fur
neue Initiativen und Experimente
als auch in Bezug auf Prozesse und
Ergebnisse zu schaffen. Aus diesem
Grund gilt es verschiedene Themen-

Unterstutzung aller Stakeholder
(insbesondere politischer
Akteure) notwendig

Standortmanagement muss fur
ein nachhaltiges Geschafts-
modell Uber eigene Flachen
verfugen (ist bei uns nicht der
Fall) - ansonsten ist eine
institutionelle Forderung
notwendig

Gelegenheiten zum Austausch
(Cafés, Shared Spaces,
Veranstaltungen) fordern
Kooperation und Innovation

Die Entwicklung eines Start-up-
Okosystems bringt Innovation
und Lebendigkeit

Ein physischer Ort fur das
Zusammentreffen unterschied-
licher Zielgruppen beférdert die
|dentitat des Standortes

Das Thema Nachhaltigkeit muss
in der weiteren Entwicklung
noch starker bertcksichtigt
werden

Gute Konzepte fur das Marke-
ting (international und regional)
erhohen die Bekanntheit und
Attraktivitat fur Investoren und
Unternehmen

Ansprechpartner vor Ort
mussen die Unternehmen
kennen und personliche
Kontakte pflegen

felder in der Tiefe in ihrem Raum-
bezug zu analysieren und Querver-
bindungen unter den Themenfelder
zu erstellen.

Im Fokus der Betrachtung stehen
demnach die Themen:

1. Bevolkerung & soziale Kohasion
2. Mobilitat & Infrastruktur

3. Landschaft & Biodiversitat

4. Wirtschaft & Strukturwandel

5. Bildung & Forschung

6. Kultur & Identitat

Die grenzUberschreitende Zusam-
menarbeit und die damit einher-
gehende Internationalisierung als
auch der Klimawandel und Innova-
tionen wie z.B. durch die Digitali-
sierung sind Querschnittsthemen,
die integrativ in die Analyse und die
Hypothesen mit einfliel3en.

Mit der integrierten Betrachtung
entstehen raumliche Visionen und
Strategien fur eine erste Raum-
strategie. Auf diese Weise wird das
Projekt einen wesentlichen Beitrag
zur Starkung der raumlichen Quali-
tat des euregionalen Raums Zuid-
Limburg leisten.

Auch zeitlich ist es gunstig an grenz-
Uberschreitenden Raumstrategien
zu arbeiten. Von der einen Seite hat
die Corona-Pandemie uns wieder
vor eine Zeit zuruckgefuhrt, wo
GrenzUbergange nicht selbstver-
standlich sind. Umso mehr wird
deutlich, wie verzahnt das Leben
und der Alltag an Grenzgebieten
stattfindet. Von der anderen Seite
ist auch die Politik motiviert und
interessiert an euregionaler Raum-
entwicklung. Programme wie der
Regio Deal Parkstad Limburg, aus
dem die Raumstrategie Zuid-Lim-
burg gefordert wird, haben das Ziel

Das Kennenlernen anderer
Parks 6ffnet den Horizont und
bringt neue Ideen fur eigene
Entwicklungen

der ,Starkung der sozio-physischen
Lebensfahigkeit” und zweitens der
,Starkung der raumlichen und so-
ziobkonomischen Struktur”.

Hierauf schlie3t ZL'EU mit seiner
integrierten Strategie fur die Region
an. Mit der grenzuberschreitenden
Raumstrategie bildet das Projekt
eine Grundlage fur die Zusammen-
arbeit zwischen der Regio Parkstad
Limburg und der Stadteregion Aa-
chen. Sie tragt dazu bei, Chancen zu
nutzen und Hindernisse zu beseiti-
gen, mit denen Burger und Unter-
nehmen konfrontiert sind, wenn

es darum geht, Kultur grenziber-
schreitend zu leben, zu arbeiten,
Lebenswelten neu zu gestalten und
zu erleben. Das Projekt starkt zu-
dem die euregionale Denkweise der
Burger und Unternenhmen, indem es
zugangliche, grenztberschreitende
Beteiligungsformate rund um die
integrierte Planung organisiert und
unterstutzt.

Warum also Raumstrategien?

Die Lebensrealitat der Menschen
und die wirtschaftlichen Verflech-
tungen finden langst grenztber-
schreitend statt. Es gilt daher die
nationalen Impulse und Talente auf-
zunehmen und im Gesamtzusam-
menhang des gelebten Wirtschafts-
und Lebensraums der Menschen

zu kontextualisieren. Durch eine
integrierte Betrachtung konnen so
Potenziale und Innovationen beider-
seits der Grenze gefordert und die
Lebensqualitat fur die Menschen in
der Region verbessert werden.
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Eine Veranstaltung von...

ZUKUNFTSAGENTUR

RHEINISCHES
RE

region
VIER aachen

RWTH

stadtebau



WAS HAT RAUM(ENTWICKLUNG) MIT
INNOVATIONEN ZU TUN?

HAT SICH JEMAND SCHON EINMAL DIESE FRAGE
GESTELLT? SICHERLICH.

HAT SIE JEMAND BEANTWORTET?

WAHRSCHEINLICH.

HAT SIE JEMAND FUR DAS RHEINISCHE REVIER
BEANTWORTET? WAHRSCHEINLICH NICHT.
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